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PAKKIR

Whitaker stofnunin og Landafraedifagsvidio vid National University of Ireland i
Galway vilja pakka peim samtékum og fyrirtaekjum sem létu tima sinn i té til ad
adstoda vid gagnasofnun fyrir pessa verkfaerakistu. Adstod peirra er 6metanleg.
Vid viljum einnig pakka adalsamstarfsadila okkar, the Western Development
Commission, verkefnastjoranum Pauline White, samstarfsadilunum South East
Economic Development, Technichus Mid Sweden, Lapland University of Applied
Sciences og the North East Iceland Cultural Council, 66rum samstarfsménnum
og radgjafarhdp idnadarins. Fjarmagn kom fra the Northern Periphery og Arctic

Programme 2014-2020 i gegnum the European Regional Development Fund.

UM CREATIVE MOMENTUM VERKEFNIP

betta var priggja ara (2015-2018) langt millipjoédlegt verkefni sem fjarmagnad
var af the EU Interreg Northern Periphery og Arctic Programme i sameiningu.
Creative momentum verkefnid lagdi dherslu & préun skapandi geira i
nordlagustu svaedum Evrépu. bessi verkfaerakista vard til upp ur ‘Creative Skills,
Innovation and Business Development’ atridi verkefnisins. Frekari upplysingar
ma finna a: https:// mycreativeedge.eu/

Fyrirvari: bessi verkfaerakista var buin til i samstarfi Creative Momentum
verkefnisins. Pad hefur verid tryggt eftir fremsta megni ad allir upplysingar i
ritinu séu réttar. Vid getum ekki borid abyrgd a pvi ef vandamal skapast af eda i
tengslum vid ad pessar upplysingar séu ekki réttar, 6fullnaegjandi eda villandi.
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1. Porter, 2001; Diimcke, 2015
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Hér og hvar i kistunni bendum vid

M a rkm ia og sérstaklega & TZAKI OG TOL sem geta

hjalpad pér ad skilja betur akvedin efni
sem liggja utan svids verkfaerakistunnar;

uppbygging
verkfaerakistunnar

Markmid pessarar verkfaerakistu er ad prda skilning 8 hugmyndinni um margslungid
vidskiptalikan og tengsl pess vid skapandi rekstur. Vidskiptalikon geta verid margvisleg. bau
tengjast oft skipulagi rekstrar eda pvi hvernig hann skapar tekjurl. En b6 petta séu mikilvaeg
atridi er vidskiptalikanid po mun meira.

pad snyst um hvernig mismunandi paettir rekstrarins fléttast saman i eina heild og er sagan
af bvi hvernig fyrirtaeki ganga upp2. bessi verkfaerakista inniheldur upplysingar um Grraedi og
taeki sem hjalpa skapandi frumkvédlum ad skilja betur hvernig peir geta préad og finpussad
vidskiptalikan sitt svo pad verdi sjalfbaerara og samkeppnishaefara.

Vidskiptalikon aetti ad snida sérstaklega ad adstaedum fyrirtaekisins, skipulags- og
personulegum markmidum og pvi er engin afdrattarlaus svor ad finna i pessari verkfaerakistu.
Hun inniheldur hins vegar ramma sem getur hjalpad til vid ad méta, finpussa eda proa
vidskiptalikanid pitt.

Markmidid er ad veita skapandi frumkvédlum hjalp vid ad:

« Skilja hina adgreindu peaetti sem eru mikilvaegastir i vidskiptalikani, stadsetningu peirra og
hlutverk i skapandi rekstri

» Hugsa rokrétt um hvernig allir paettir likansins passa saman og meta hvort hver pattur fai
naega athygli

 brda pekkingu & peim atridum vidskiptalikans sem ma kanna betur a seinni préunarstigum
« Skilja hvenaer endurskoda parf skapandi vidskiptalikan pegar fyrirtaeki®d vex og breytist

» Kanna hvernig vidskiptalikon virka i undirgeirum skapandi idnadar til ad fa hugmyndir fyrir
nyskopun i vidskiptalikbnum i eigin geira

Upplysingar i verkfaerakistunni eru fengnar ur vidtélum vid skapandi frumkvodla a sveedum
Creative Momentum verkefnisins (Vestur-irlandi, Sud-austurhluta Nordur-irlands, Mid-
Svipjéd, Nord-austurhluta islands og Nordur-Finnlandi). Vid tékum einnig tillit til rannsékna
og gagna um vidskiptalikon i skapandi greinum.




Hvernig nota skal
bessa verkfaerakistu

bessi verkfaerakista er hugsud fyrir skapandi haefileikafélk sem hefur hug a ad setja fyrirtaeki
a laggirnar, sem og skapandi frumkvédla a fyrstu stigum rekstrar. Upplysingarnar i kistunni
2ttu po einnig ad nytast reyndara athafnafdlki sem ekki hefur bakgrunn i vidskiptafraeedum

eda stjornun.

Verkfzerakistan skiptistitvo hluta:

SKILNING:

bad ad skilja vidskiptalikan snyst um
ad kanna hvad vidskiptalikan er. Vid
skodum hvers vegna pad er mikilvaegt
fyrir skapandi fyrirtaeki ad proa a
skilvirkan hatt pa grunnstod sem
vidskiptalikanid er og lata hana styrkja
reksturinn. bessi hluti snyst ekki bara
um upplysingar heldur eru hér einnig
notud raunveruleg deemi um skapandi
fyrirtaeki til ad varpa ljési & malin,
asamt pvi sem pér er visad a fleiri
Urraedi.

MOTUN:

Til a® méta vidskiptalikan parf ymis
konar vinnubl6d sem hverfast um
akvedin vidfangsefni og verkefni. Vid
héfum sett saman ordalista til ad
utskyra hinn gridarlega fjolda hugtaka
sem lysa tekjustreymi. | pessum hluta
er einnig beinagrind sem nytist til ad
greina pitt eigid vidskiptalikan.

Ef pu hefur enga pekkingu a
vidskiptalikonum skaltu skoda toflu 2
til ad sja hvernig best er ad umgangast
pessa verkfzerakistu.




Taflal
uppbygging
skapandi
verkfaerakistu

Verkfeerakista fyrir skapandi fyrirtaeki

Hvad er Afhverju skapandi Hvernig er hoegt ad

vidskiptalikan? vidskiptalikan? mota og finpussa

Deaemi og vrraedi Astaeda og mikilvegi vidskiptalikan?
Vinnublod og ordalistar




Tafla 2

leidarvisir

Proun vidskiptalikans er ekki
hoegt ad afgreida a einu bretti.

Pegar pu verdur kunnugri mati a vidskiptalikdnum vonum vid ad
b snuir aftur til verkfaerakistunnar og nytir mismunandi hluta
hennar eftir pvi sem porf er a.

v

Byrjadu d pvi ad fara t gegnum upplysingarnar i
skilningskaflanum, dour en pu feerir pig yfir i verklegu
beettina i motunarkaflanum.

v

Glimdu vid vinnublodin i motunarkaflanum til ad efa
big © ad hugsa rokvist um vidskiptalikon.

v

Endadu d ad skoda deemin um vidskiptalikon og
kortleggja pitt likan og hugmyndir um hvernig md
broa pad.




SKILNINGUR

Af hverju 2ettu skapandi fyrirtaeki
ad hugsa um vidskiptalikan sitt?

Til ad uppfylla til hins
itrasta moguleikana innan

skapandi greina

bekking, hafileikar og skdpunargafa eru
lykilhugtok i samkeppnishaefi skapandi
fyrirtaekja og videigandi vidskiptalikan getur
aukio vid bettaB. Vidskiptalikon hafa mikid
vaegi i arangri fyrirtaekja og sjalfbaerni peirra
til framtidar. Vel honnud vidskiptalikon i
skapandi greinum attu ad knyja & um baetta
sjalfbaerni, nysképun og frammistodu”.

Til ad feera sig fra stokum
verkefnum yfir i marghbaett

tekjustreymi

Vid eigum enn margt dlaert um skapandi
vidskiptalikon. b6 er pad ljost ad naudsyn

er ad losna undan pvi ad purfa ad reida

sig alfarid & stok verkefni. Slik verkefni eru
lifsnaudsynleg tekjulind fyrir skapandi
fyrirtaeki, en vidskiptalikan sem byggir a
margpaettum tekjulindum eykur panpol

og sjalfbaerni. Pad hafa einnig verid faerd

rok fyrir pvi ad pad hafi ekki 6rvandi ahrif 4
nyskdpun ad reida sig pannig a stok verkefnis.
Pau eru oft unnin undir pressu og 6fyrirséd
vinnualag getur ordid til. Engu ad sidur getur
pad verid rétt leid fyrir nyleg fyrirtaeki ad hafa
stk verkefni i brennidepli. Sprotafyrirtaeki

i skapandi geiranum geta att raetur i
fyrirtaekjum sem reida sig a stok verkefnis.

Til ad gripa ny tekifseri og
bregdast vid askorunum

stafraennar byltingar

Med breytingum a stafraenni taekni verdur
naudsynlegt ad endurmeta vidskiptalikon,
jafnt skapandi sem annars konar. A pessum
timum stafraennar byltingar ttu skapandi
fyrirtaeki ad meta vidskiptalikon 4 ymsa vegu
til ad tryggja ad pau geti gripid ny taekifaeri,

en einnig til ad vera medvitud um og takast
a vid nyjar askoranir sem taeknibreytingarnar
geta haft i for med sér. Medal nyrra taekifera
er adgengi ad nyjum tekjulindum, likt og
netsolu og nyjum pattum i vérupréun.
Stafraen taekni bydur einnig upp a ymis
ddyrarari markadstakifaeri sem og nyjar
leidir til ad tengjast vidskiptavinum, svo sem
myndbodnd eda blogg.

Til ad takast a vid klipu
skapandi fyrirtekja:
ad skapa og handsama

verdmaeeti

Skapandi fyrirtaekjum haettir vid ad einbeita
sér sidur ad rekstrinum og starfsemi

hans heldur en skapandi hlidinni. Medal
peirra eiginleika skapandi idnadarins sem
studla ad pessari klipu er tilhneiging til ad
einblina a ad skapa , list listarinnar vegna”
sem samramist ekki hinum hefdbundna
vidskiptahugsunarhaetti um ad herja 4
ardbaera markadi. Vinsaeldir skapandi voru
medal vidskiptavina eru einnig ad vissu
marki dutreiknanlegar. Ad pessu s6gdu ma
einnig faera rok fyrir pvi ad skdpunargledi og
skilvirkni i vidskiptum geti haft gagnkvaem
jakvaed ahrif/. pad getur verid askorun ad
sameina skdpun og vidskipti en vidskiptalikon
geta hjalpad skapandi fyrirtaekjum ad finna
jafnvaegi milli listraeenna og menningarlegra
markmida og flarhagslegrar sjalfbaerni. bad
er lykilatridi i vidskiptalikbnum ad hugsa Ut
i markhdpa og markadsparfir til ad adstoda
vid verdmaetaskdpun og ardsemi.

ibid

3. Economist Intelligence Unit, 2010; Van Andel et al., 2012
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4. Sapsed et al. 2013; Sapsed et al. 2015
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SKILNINGUR

Afbviad hér hentar ekki ein

stoeerd 6llum

Oll fyrirtaeki hafa vidskiptalikan p6 pad
hafi kannski ekki verid préad a medvitadan
hatt. Gott vidskiptalikan hefur ekki endilega
verido nakvaemlega madtad. Vidskiptalikon
sem hafa proéast 4 lifreenan hatt geta
einnig verid skilvirk. Gégn benda po til

ad fyrirtaeki hafi dvinning af pvi ad greina
og maéta vidskiptalikan sitt & skipulag®an
hatt. Rannsoknir hafa til deemis synt ad
fyrirtaeki i 6rum vexti eru liklegri til ad

hafa gert umbreytingar a vidskiptalikani
sinud. P6 pad sé meiri svipur med sumum
skapandi fyrirtaekjum en 68rum er ekkert
eitt vidskiptalikan sem haegt er ad nota fyrir
alla i skapandi geiranum. Hann inniheldur
alls kyns undirflokka og fyrirtaeki af ymsum
staerdum sem starfa innan mismunandi
markadsgerda®. Vidskiptalikon i skapandi
i®nadi verda ad vera klaedskerasaumud
fyrir sérhvert fyrirtaeki, prounarstig pess og
markadssamhengi'©.

Af hverju
skapandi
vioskipta-
likan?

Gripa ny
teekifeeri

Finna jafnveaegi
milli sképunar

Afbviad skapandi fyrirteki
verda ad byggja sig upp

og adgreina sig fra 6drum
i1idnadibar sem 6flugir
millilidir rada rikjum

Til pess ad hofundar efnis geti 60last sem
mesta hlutdeild i pvi tekjustreymi sem

hlyst af vinnu peirra eru ny vidskiptalikon
mikilvaeg. Likdn sem leggja aherslu a
samvinnu hjalpa vid ad auka vaegi og
samningsstyrk™. Eigendur grunnstodanna
geta haldid eftir 6sanngjérnum hluta af
peim tekjum sem aflad er. Oftar en ekki er
par um ad raeda utgafufyrirtaeki af einhverju
tagi. Stafraen taekni hefur valdid dkvednum
straumhvorfum en heilt yfir hafa pau ekki
leitt til feerri eda mattlausari millilida, heldur
einungis breytingar & peim™. Til ad vinna bug
a pessu hefur verid talad um ad skapandi
greinar eigi ad einbeita sér ad pvi ad bua til
upplifun vardandi vorur og pjénustu. bar er
att vio ad hofundar gangi fra vorum sinum

a akvedinn og skipulagdan hatt og radi pvi
pannig hvernig imynd peirra er. betta myndi
hjalpa vid ad gera efnid personulegra og taka
voldin ad einhverju leyti fra hinum stéru og
rddandi stafraenu millilidum™.

Uppfylla mégu-
leikana til hins

itrasta

Bera kennsl a
nyja tekjumégu-
leika

Byggja upp
vegi

og rekstrar

Mota ad porfum
fyrirtaekisins
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SKILNINGUR

Vidskiptalikon og efnispaettir peirra

Margir kannast vid hugmyndina um vidskiptalikan en
pegar bad er skilgreint nakvaemlega og notad vel er
petta mun meira en tiskuord. Vel uppbyggd skilgreining - -
a vidskiptalikani hjalpar vid ad brjéta heildarhugmyndina SIFESENINCSHORKSSEN
nidur i framkvaemanlegri hluta. Handbdkin Business Atvinnuprounarfélég, baedi o~y

Model Generation er sérlega gagnleg sokum pess hve a lands- og svaedisbundna I\O/l
yfirgripsmikil og hagnyt hin er. [ henni eru vidskiptalikén visu, eru mikilvaegt fyrsta

s6gd einkennast af niu frumeiningum. skref fyrir fyrirtaeki sem vilja hasla sér voll

i skilningshlutanum skodum vid hvernig ma nota utflutningsmarkadi. Hja Enterprise Ireland og
Business Model Canvas ur Business Model Generation Invest Northern Ireland Export Start Guide

sem taeki til ad meta og mota vidskiptalikon. Naest | ma t.d. finna hagnytar upplysingar um adgang
kaflanum verdur hver frumeining skodud fyrir sig, sem ad alpjédamarkadi, m.a. markadsrannsoknir,

og ut fra afgerandi einkennum og malum sem varda mat a samkeppni, mégulega samstarfsfélaga
fyrirtaeki i skapandi geiranum. og skattamal. Baedi pessi félog bjoda alls kyns
Athuga ber einnig ad pegar verid er ad proa skapandi studning vid fyrirtaeki sem hyggja a utflutning.
vidskiptalikan ma ekki lita & hverja frumeiningu sem bad er einnig mikilvaegt ad byggja upp alpjédlegt
adskilda fra hinum. bessi hluti hverfist um stefin prju tengslanet til ad na arangri 4 Utflutningsmarkadi.
sem vid notum til ad flokka frumeiningarnar (sja t6flu Samtok & bord vid European Creative Business

4). bad er oft flokid ad skapa tekjur i skapandi fyrirtaeki Network og vettvangar eins og MyCreativeEdge.eu,
og pbad parf ad byggjast 8 nokkrum samverkandi pattum Creative Tracks og Made-In geta verid til adstodar
eins og: vid ad byggja upp alpjédlega umgjord og tengsl.

- ad hafa skyran og greinilegan avinning Sja vefsidur i Vidauka 1.

-advinna i ad byggja upp samband vid vidskiptavini

- ad hafa margar leidir til ad nalgast neytendur

ADGENGI AP

Stef1i frum-

einingum f
° ° > Markadshlutun (A
VléSklpta' g Samskipti Uppbygging kostnadar P
S

vid vidskiptavini Tekjustreymi
Avinningur

Lykilstarfsemi

Lykilaudlindir

Lykilsamstarf
Dreifileidir

TENGS\

Osterwalder and Pigneur, 2009




Vidskiptavinir

SKILNINGUR

3.1.1 Markadshlutun vidskiptavina

Fyrirtaeki settu ad mida ad pvi ad na til
akvedinna markadshluta og uppfylla parfir
peirra. Pad eru pessir vidskiptavinir sem
fyrirtekid parf ad skapa avinning fyrir og
hafa avinning af. Pad eru til margar gerdir
markadshluta og fyrirtaeki geta einbeitt sér
ad einum eda fleiri hlutum, s.s.:

- Heildarmarkadur: stér hopur neytenda
med svipadar parfir

- Jadarmarkadur: hluti med sértaekar parfir
- Hlutaskiptur markadur: svipar til
jadarmarkadar hvad vardar sértaekar parfir,
en po er smavaegilegur munurs

pad er ekki alltaf einfalt fyrir skapandi
fyrirtaeki ad skilgreina markadshlutun
vidskiptavina. bau eru oft og tidum knuin
afram af skdpunarmarkmidum sem radast af
fagurfraedilegum akvordunum hoéfundarins,
fremur en markadslégmalum. Til ad na
arangri verdur hid skapandi fyrirtaeki engu

ad sidur ad gera rad fyrir markadshlutun.

Pad verdur ad lita samhlida til metnadar

i skdpun og eftirspurn vidskiptavina svo
sjalfbaerni ndist. betta verdur hver og einn
a0 akveda fyrir sig og skapandi fyrirtaeki
hafa mismunandi leidir til ad koma pessu |
framkvaemd (sja deemi 1: Adele Pound).
Aridandi skref, sem oft gleymist i préun
vidskiptalikana, er ad meta samkeppni 3
markadi'e. betta hjalpar vid ad greina pig fra
samkeppnisadilum a péttsetnum markadi
(sja deemi 2: Lottie Dolls). Adgreining pin

fra 60rum tengist einnig avinningi fyrirtaekis
pins. Alpjodlegir markadir eru mikilvaegir
fyrir skapandi idnad, sér i lagi fyrir fyrirtaeki a
jadarsvaedum par sem grenndarmarkadurinn
er litill. Sprotafyrirtaeki og 6nnur
smafyrirtaeki skortir oft tengslanet og

getu til ad verda alpjodleg. bekking og
studningur fra peim sem hafa reynslu af
utflutningi er veigamikil audlind til ad
yfirstiga hindranir & veginum (sja Adgengi ad
utflutningsmérkudum).

3.1.2 Samskipti vid vidskiptavini

bad er mikilvaegt fyrir fyrirtaeki ad akveda
hvers konar samband pau muni hafa vid
vidskiptavini sina. Medal mismunandi
vidskiptasambanda ma telja: sjdlfsafgreidslu
(ekkert beint samband), persénulega pjonustu
(einstaklingsmidada eda vidari pjonustu),
netsidur (spjallbord) eda samframleidslu
(neytandinn tekur patt i framleidsluferlinu
ad mismiklu marki). betta getur radist af

pvi hvers konar pjonustu vidskiptavinurinn
2tlast til, kostnadi og samrymanleika vid
heildarplan fyrirtaekisins'?. Samskipti vid
vidskiptavini geta breyst eftir pvi & hvada stigi
préun fyrirtaekisins er, eins og t.d. snemma

i ferlinu pegar fyrirtakid byrjar ad tengjast

neytendum eda setur nyja voru & markad. i
skapandi i®nadi er talad um ad upplifunin
og samskiptin i kringum voru verdi sifellt
mikilvaegari. Vidskiptalikan fyrir skapandi
fyrirtaeki kann ad setja adstadur (hvar og
hvernig) ofar a forgangslista en innihald
(pad sem neytt er). Sé pessi leid farin getur
neytandinn verid hluti af framleidsluferlinu

i gegnum samframleidslu. Onnur leid er ad
varan sjalf sé adalatridid en einnig sé logd
ahersla 4 ad skapa upplifun i kringum hana.
betta naest til deemis med pvi ad einbeita sér
ad peim avinningi og kostum sem tengjast
vorunni (sja deemi 3 og 4).

15 ibid

17 Osterwalder and Pigneur, 2009

18 Bilton, 2017

16 porter, 2001; Magretta, 2002




3.1.3 Avinningur fyrirtaekis

begar fyrirtaeki bydur akvedna voru eda
pjonustu sem maetir pérfum markhdpsins er
avinningurinn hluti pess. Avinningurinn getur
veri® hlutleegur (t.d. leegra verd eda meira
notagildi) og/eda huglaegur (t.d. hdnnun eda
vérumerki).

Skapandi fyrirtaeki vinna a péttsetnum
markadi og skyr dvinningur getur verid gbd

SKILNINGUR

(sja deemi 2).

Avinningurinn verdur einnig ad vera
neytandanum ljos, sem er samfléttad peim
leidum sem farnar eru til ad na til markhopa.
Pad er vidvarandi ferli ad vidhalda avinningi

i huga neytanda, einkum ef avinningurinn er
huglaegur. Pad ma faera rok fyrir pvi ad ekki sé
lengur til stadar tvihlida dvinningssamband

leid til ad na til neytenda a skilvirkan hatt.
Skapandi fyrirtaeki geta ndd betri arangri

ef pau adgreina sig fra samkeppnisadilum,
einkum & morkudum par sem fair og storir
adilar rada rikjum2°, Lottie Dolls, sem hefur
adsetur & Vestur-irlandi, gerir petta mjog vel

milli fyrirtaekis og neytanda, heldur heilt
net af dvinningsskiptum?'. betta a vel vid
i skapandi geiranum par sem neytendur
eru stundum medhofundar vorunnar
(eins og sast i kafla 3.1.2 um samband vid
vidskiptavini).

19 Osterwalder and Pigneur, 2009

20 Van Andel et al., 2012
21 Fuller et al., 2010
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Sameining myndlistar og §
handavinnu - Adele Pound

Adele byr 4 Ards-skaganum, u.p.b. tiu milur utan vid Belfast. Hun hefur alla tid heillast af
natturulifslist og er akafur fuglaskodari og hefur tekid patt i ymsum slikum hépum a svaedinu i ?
gegnum arin. Verk Adele hafa verid synd vida, baedi 4 irlandi og Bretlandi. Hin hefur einnig verid
1 gestalistamadur vida a ferli sinum. Hun leitar ad fyrra bragdi eftir upplysingum um studning vid

listamenn og auglysingum eftir syningum. 5
Handavinna er einnig hluti af ahugasvidi Adele. Hin er medlimur i Handavinnu- og hénnunarfélagi ;
: og selur vorur sinar gegnum verslun pess, ,Space craft". Lykilvérur hennar eru handgerd kort sem eru
. i laginu eins og fuglar. bar nytir hin sér listraenan innblastur sinn til ad bua til voru sem hofdar til ?
breidari markhops. ?
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Voruproun - Lottie Dolls

Lottie Dolls, sem framlei®a bradur sem likjast bornum, hafa adsetur sitt i Donegalsyslu a Vestur-
irlandi. Stofnendur fyrirtaekisins sau plass & markadi fyrir uppbyggilegri bridur en paer sem fyrir voru.
Adur en varan var sett & markad var framkvaemd itarleg markadsrannsékn medal fjélbreyttra hépa,
. svo sem forelda og barnasalfradinga. Ut ur pvi komu um 100 punktar sem fyrirtaekid tok til greina vid
vorupréunina.
Mesti munurinn a Lottie dukkum og 6&rum bridum er ad Lottie dikkur eru i vextinum eins og niu ara
barn. Mikilvaeg mal eins og likamsimynd og kynjaklisjur sem og fraedslutengt efni, m.a. til ad auka
ahuga stulkna a STEM-greinum (visindum, taekni, verkfraedi og staerdfraedi) eru hluti af mismunandi
dukkum i linunni. Fyrirtaekid er einnig i samstarfi vid ymis samtok, t.d. Geimferdastofnun Evrépu sem
bréar med peim efni til studnings Stargazer dukkunni til ad vekja ahuga stalkna a stjérnufraedi. Onnur
malefni og samtok sem fyrirtaekid hefur unnid med eru t.d. leidtogahzfileikar og bandariski hépurinn
Girls’ Leadership, steingervinga-/fornleifafraedi og bresku samtokin TrowelBlazers og sjalfsvérn og
bresku gédgerdasamtokin Action Breaks Silence.
Lottie Dolls sameinar badi netverslun og sélu i verslunum. bar er einnig verid ad préa bru milli geira
skapandi idnadar. Arid 2016 var skrifad undir priggja ara samning vid Penguin um Gtgafu 4 békum um
Lottie dukkurnar22.

22 The Journal, 2016
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3.2.1 Lykilstarfsemi

Adalstarfsemi fyrirtaekis og paer adgerdir
sem parf til ad stunda pa starfsemi eru
lykilstarfsemi fyrirtaekisins. betta gaetu
t.d. veri® framleidsla (hénnun, framleidsla
og afhending voru) eda verkefnalausnir
(nyjar lausnir, pekkingarstjérnun)23. brjar
megingerdir virkni hafa verid skilgreindar sem
hluti skapandi vidskiptalikana:

- bréun efnis/voru

- Afgreidsla voru

- Afgreidsla upplifunar*

bessar virknigerdir geta fléttast saman og
kannski er audveldara ad hugsa um paer sem
frumeiningar. Fyrirtaeki geta haft eina eda
fleiri rddandi frumeiningu. Ténlistarmadur
framleidir t.d. kannski baedi efni og lifandi

3.2.2 Lykilaudlindir

Fyrirtaeki purfa oft ymsar audlindir til

ad koma voru sinni & markad. bad fer

eftir gerd vidskiptalikansins hvers konar
audlindir eru naudsynlegar. Audlindum er
skipt nidur i apreifanlegar (t.d. byggingar
og vélar), vitsmunalegar (t.d. vérumerki,
einkaleyfi og gagnagrunnar), fjarhagslegar
(reidufé og lansheimildir) og mannlegar
(heefir starfsmenn)2¢. Vidskiptafélagar

geta audveldad adgengi ad audlindum.
Samningar vid undirverktaka sem hafa
mikla reynslu geta fzert inn nyjan mannaud.
Apreifanlegar audlindir ma einnig nalgast
hja vidskiptafélogum, s.s. leigu eda lan &
bunadi. bad virdist sérstaklega mikilvaegt
fyrir jadarfyrirtaeki i skapandi geiranum ad
samnyta audlindir par sem pau eru yfirleitt
fremur litil, med sérhaefda pekkingu og
takmarkada getu til fjarfestinga i audlindum.
i skapandi idnadi skiptir mannaudur lika
sérlega miklu mali. Heilt yfir purfa skapandi
fyrirtaeki ad reida sig & fjolbreyttar og
vixltengdar audlindir sem gerir pad enn
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upplifun. Lista- eda hannyrdamanneskja
getur & svipadan hatt bodid upp a baxdi
apreifanlegar vérur og namskeid fyrir
neytendur2s. Skapandi fyrirtaeki sem einbeita
sér ad fleiri en einni virknigerd geta aukid
tekjur sinar af lykilstarfseminni med pvi ad
préa vorur eda pjonustu sem tengjast henni
en eru ekki jafnmikilvaegar fyrirtaekinu eda
avinningi pess. Ny virkni getur ordid til t

fra lykilstarfseminni. Sem daemi ma nefna
ad llahu vikkadi at verksvid sitt med préun
pjonustu sem byggd var upp i kringum
lykilafur® fyrirtaekisins (sja deemi 3). Voru eda
pjonustu i bodi ma penja Ut eda adlaga til ad
tengja hana akvednum geirum eda markadi,
s.s. menntun eda ferdapjonustu (sja deemi 5
og 6).

floknara og meiri askorun ad stjérna
audlindum & skilvirkan hatt. Audlindir geta
verid éapreifanlegar likt og tengslanet
innan skapandi samfélags par sem traust
verdur til med timanum. Tengslanet eru
einnig mikilvaeg til ad stefna saman félki
med hafileika sem falla vel saman svo

pad geti t.d. buid til nytt efni eda unnid ad
verkefnalausnum. Framleidsla a einhverju
nyju, s.s. efni eda honnun, byggir oft a
préun hugmynda i samvinnu vid annad félk.
Pad ma tengja audlindir virdi fyrirtaekis og
hugmyndinni um hringlaga hagkerfi. bad
studlar ad pvi ad menn nyti audlindir 4 sem
skilvirkastan hatt og haldi peim i umferd
jafnlengi og haegt er (sja Skilvirkni audlinda).

SKILVIRKNI AUBLINDA

Vardandi upplysingar um hringlaga hagkerfi visum
vio & stofnun Ellen MacArthur eda European
Circular Economy Stakeholder Platform. | REBus
verkefninu hafa verid sett saman netverkfaeri

til ad prda ,audlindaskilvirk vidskiptalikon“ Sja
vefsidur i vidauka 1.

26 Osterwalder and Pigneur, 2009

24 Nielsén, 2008

25Van Andel et al., 2012




3.2.3 Lykilsamstarf

i 8llum tengslanetum fyrirtaekja eru
einhverjir lykilfélagar sem skipta skopum
fyrir fyrirtaekio. Oft liggja sérstakar astaedur
ad baki samstarfi. Pad getur snuist um ad
tryggja adgengi ad lykilaudlindum i gegnum
akvedna adila. Adrar gerdir samstarfs snlast
t.d. um ad minnka samkeppni med pvi ad
mynda bandalag vid samkeppnisadila, auka
afkést med pvi ad semja vid undirverktaka
eda draga ur kostnadi med pvi ad samnyta
audlindir?”.

Samstarf er mjog mikilvaegt i skapandi
geiranum. Rannsoknir syna t.d. ad med pvi
ad vinna saman geta fyrirtaeki i arkitektur
aukid fjolbreytileikann i peirri pjénustu sem
pau bjéda og gripid ny teekifzeri, s.s. staerri
og floknari alpjodleg verkefni2s. Hvad vardar
tonlistarbransann og pa roskun sem par
hefur ordid a hefdbundnum vidskiptalikdnum
vegna stafrannar taekni syna rannséknir ad
samstarf pvert a fagid hefur reynst lykilatridi
i adlogun geirans2°.

Samvinna pykir sérlega mikilvaeg fyrir
skapandi fyrirtaeki af akvedinni staerd

og gerd. Fyrir folk i lausamennsku og
mikrofyrirtaeki er einkar gott ad skapa sterk
tengslanet med samstarfsadilum til ad
audvelda verkefni og samframleidslu efnis3°.
Heilt yfir eru samvinnuadferdir og tengsl
milli skapandi fyrirtaekja sifellt ad verda
mikilvaegari i geiranum3'. Skapandi fyrirtaeki
geta verid keppinautar og samstarfsadilar
samtimis og pad skiptir miklu mali fyrir
fyrirtaekin ad lita ekki & hvert annad sem
adeins annad hvort32. Samkeppni og
samvinna kunna ad virdast andstaedir

polar en pad virdist vera skapandi idnadi

i hag ad flétta hugtokin saman (sja deemi

7). bad getur reynst gagnlegur hluti af
viohorfi skapandi fyrirtaekja. Pannig starfa
keppinautar saman med pad ad markmidi ad
ur verdi avinningur fyrir bada adila .
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3.2.4 Dreifileidir

Fyrirtaeki na til vidskiptavina sinna og

hafa samband vid pa med ymsum leidum.
Naudsynlegt er ad finna rétta blondu leida til
ad tengjast neytendum. Dreifi- og s6luleidir
eru lykilatridi i ad na til vidskiptavina og
imyndarpréun er mikilvaeg samskiptaleid34.
Uppbygging imyndar og ordspors getur aukid
samningsstyrk skapandi fyrirtaekis og getu
pess til tekjuskopunar3s. Skapandi fyrirtaeki
einbeita sér a stundum meira ad pvi ad bua til efni
en ad na fjarhagslegum avinningi af pvi. En skdpun
hagaedaefnis getur lagt sitt af morkum til ad byggja
upp ordspor innan skapandi samfélagsins (sja deemi
8). bad getur svo leitt til fjarhagslegs agoda likt og
verdlauna eda arangurs i styrkumséknum. Agddi

af pessu er hins vegar dutreiknanlegur og erfitt ad
mala hann3e.

i skapandi idnadi er notkun margvislegra dreifileida
mikilvaeg, eins og sést af gdgnum ar vidtolum okkar
vid skapandi fyrirtaeki. bau fyrirtaeki sem framleida
vorur sameina oft netverslun og hefdbundna
verslun. Medhondlun getur verid mismunandi, t.d.
ef selt er i gegnum Amazon en pa er vorulager |
véruhlsum pess og dreifist padan. Dreifingu er hins
vegar styrt hja fyrirtaekinu sjalfu ef selt er gegnum
vissar solusidur. Sendingar birgda til s6luadila

geta verid framkvaemdar af heildsé6lum eda beint

af fyrirtaekinu sjalfu. Fyrirtaeki sem fast vid minna
magn voru eda sprotafyrirtaeki einbeita sér yfirleitt
ad beinni dreifingu, baedi a netinu og til s6luadila.
Dreifileidir beint til neytanda gera fyrirtaekjum
kleift ad stjdrna staerri hluta peirra tekna sem
hljotast af s6lunni, fremur en paer dbeinu

leidir sem fela i sér millilidi milli neytanda og
framleidanda3’. En p6 pessar beinu dreifileidir
séu fraedilega séd skilvirkari 8 pad adeins vid

ef fyrirtaeki geta ndd til naegilega margra
neytenda med pessum leidum. Internetid er
péttsetinn stadur og erfitt getur reynst ad

finna einstaka s6luadila. Samstarf vid dnnur
skapandi fyrirtaeki getur hjalpad vid ad vinna

bug a pvi vandamali. Med dreifileidum undir
sameiginlegri stjorn er haegt ad mynda einn
dreifingarstad sem hluta af blandadri heild til

ad na til neytenda (sja deemi 9).

27 Osterwalder and Pigneur , 2009

28 Bos-de Vos et al., 2014

34 Osterwalder and Pigneur, 2009

35 Sapsed et al., 2015

29 Moyon and Lecocq, 2015

30 Crossick and Kaszynska, 2016

36 Fulleretal., 2010

31 Filmby Aarhus et al. 2011; Diimcke 2015

32 Hearn et al., 2007

37 Osterwalder and Pigneur, 2009

33 Oxford University Press, 2017
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Skopun upplifunar i kringum
voruna - Ilahu bretti

Ilahu bretti, sem er fyrirtaki i Rovaniemi i Nordur-Finnlandi, byr til handptssud snjo-
brimbretti ur nattarulegum efnum. i fyrirtaekinu maetast tveir skapandi hugsudir
sem vinna vel saman: Jan Leutola sem er trésmidur med reynslu af hisgagnasmidi
og Maxim Narbrough sem er honnudur med bakgrunn i véla- og vistfraedihonnun.
beir deila einnig ahuga a brettum - jafnt hjdla, brim og snjé —sem gefur peim sterkan
grunn fyrir uppbyggingu Ilahu. En honnudir og smidir geta selt meira en bara voruna,
beir geta lika selt upplifun og teygt hana Ut sem pjénustu. A heimasidu llahu ma
finna hljéd- og myndefni sem faerir bretturum innblastur og nyjar askoranir. bar er
einnig logd ahersla 8 samframleidslu, ad kanna og préfa nyjar hugmyndir i samvinnu
vid vidskiptavini. Lappland ladar til sin gesti sem hafa ahuga a pessari vetrariprétt og
arid 2016 baud Ilahu i fyrsta sinn upp a ,,Shape and surf” pakka sem fél pad i sér ad
pussa pitt eigid bretti og taka pad svo i notkun i snaevi poktum fjollum Lapplands.

Sala upplifunar

Skapandi frumkvédlar geta fléttad vorur sinar saman vid jadarsvaedio sem peir bua
a med pvi ad skapa vorur med sterka stadartengingu sem leggja aherslu a akvedna
eiginleika og gildi, s.s. vardveislu menningararfs og nattdruvernd. Sem deemi ma
nefna:

Loved & Upcycled i Sligo byr til toskur og veski Ur endurunnum dtivistarvérum eins
og blautbuningum, flugdrekum, seglum og tjoldum. Hugmyndafraedin peirra byggir
a grundvallaratridum hringlaga hagkerfis og notar vistfraedileg og endurunnin efni.
Innblastur peirra kemur einnig fra Atlantshafinu, fegurd pess og skynvirdi, einkum
sem brimbrettastadar.

A Akureyri & Nordaustur-islandi framleidir Hugrdn linu af vefnadarvéru og
skrautmunum med mynstri sem er innblasid af islenskum heféum. bar ber helst ad
telja laufabraud, punnar og listilega Utskornar braudkdkur sem pekkjast adeins a
islandi. Islenski hesturinn kemur einnig fyrir i hénnun Hugrunar og er afar vinszell.
Ahugi 4 islenskum hefdum og sdégu er hjartad i hugmyndafraedi fyrirtaekisins.

A Nordaustur-islandi er einnig Vorhiis sem framleidir margvislegar hénnunar- og
heimilisvorur. Markmidid er ad skapa fallega og umhverfisvaena hluti sem saekja
innblastur i nattdru og dyralif islands. Nafn fyrirtaekisins tengist einnig pessu
leidarljosi. Framleidslan raedst ekki af tiskustraumum heldur eru mynstrin préud eftir
fegurd og breytileika nattdrunnar, likt og hin vinsaela vorulina ,gardveisla“.




Starfsemiimenntunargeiranum

Skapandi frumkvédlar framleida skapandi efni eda pjénustu.
beir deila einnig oft kunnattu sinni og taekni sem getur

ordid annar tekjustraumur fyrir fyrirtaeki peirra. Skapandi
einstaklingar lita pennan tekjustraum misjéfnum augum.
Sumir sja hann sem mikilvagan hluta skapandi ferlisins

en adrir faera sig uUr kennslu til ad einbeita sér ad 60ru.
Fraedslustarfsemi er engu ad sidur pydingarmikill geiri sem
skapandi fyrirtaeki geta préad tengsl vid. bad getur pa verid til
lengri eda skemmri tima, samkvaemt skapandi vidskiptalikani.
Rannsoknir okkar a skapandi jadarsveedum syna ad petta getur
gerst 4 ymsa vegu.

Fagmenn geta kennt mismunandi aldurshépum efni sem
tengist fagsvidi peirra. Anna Fossane, medstofnandi No
Gadget Design, kennir til deemis einnig ionhénnun vid
Haskolann i Mid-Svipjéd. Félk a akvednum skapandi fagsvioum
virdist einbeita sér ad pvi ad kenna bérnum og ungmennum,
svo sem i tonlist og dansi.

Nyjar parfir menntageirans og taekifeeri fyrir skapandi fagmenn
geta ordid til vegna félagslegra og teeknilegra breytinga.

Aukin porf fyrir faerni a svidi stafreenna midla hefur til deemis
skapad takifaeri fyrir DNK Media til ad kenna myndbandagerd
a snjallsima. Til studnings sampaettingu fléttamanna

bydur The Nordic Centre upp a namskeid i leirlist par sem
fiolmenningarhdpar tja og kanna ségur sinar i gegnum vinnu
med leir.




Starfsemiiferdamennsku

Skapandi geirinn getur vixlverkad vid ferdamannabransann a
ymsa vegu. bad er hagt ad auglysa stadi med pvi ad syna pa
i t.d. ljdésmyndum eda myndbondum og hjalpa pannig til vid
ad lada ad ferdamenn. A Nordaustur-islandi ma nefna pessi
daemi:

« Ljosmyndarinn Daniel Starrason hefur starfad me®d Promote
Iceland, islenskri markadsstofu.

« Kvikmyndagerdarfyrirtaekid Fluga Hugmyndahus hefur
starfad med hvalaskodunarfyrirtaeki a svaedinu ad
markadsefni & myndbandaformi.

Ferdamenn eru sérstakur markadshépur sem skapandi

frumkvodlar geta reynt ad na til med akvednum vérum

eda pjonustu. Sveigjanleg leid til ad reyna fyrir sér a

ferdamannamarkadinum er ad bjéda namskeid fyrir

ferdamenn, en pannig er haegt ad prufukeyra namskeid eda
upplifunarpakka og komast ad pvi hvort gerlegt sé ad bjoda
slikt reglulega. Sem deemi ma nefna:

« llahu bretti hafa med gédum arangri préad og bodid upp a
snjo-brimbrettanamskeid og upplifun med Lykilvoru sinni i
Lapplandi.

 The Nordic Centre bydur upp a tjaldstaedisadst6du medan
a Urkult hatidinni stendur. Midst6din baud einnig upp a
leirlistarnamskeid a hatidinni um skeid. pad var a endanum
ekki sjalfbaert en nu er verid ad kanna moguleikana a ad
tengja petta 60rum gestum a svaedinu, s.s. peim mikla fjolda
ferdamanna sem kemur til ad skoda klettaristur fra bronsold
i Namforsen.

Skapandi frumkvédlar i geirum & bord vid handverk og honnun
geta notid géds af ferdamonnum sem markadi fyrir vorur,
eda med pvi ad prda sérstakar vorulinur til ad na til peirra. Til
daemis:

« [slenski vefnadarvéru- og skrautmunaframleidandinn Hugrin
hefur hannad vorur sem byggjast a islenskri menningu og
hefdum en hefur einnig préad vorulinur sem eiga ad hofoa
sérstaklega til ferdamanna, s.s. vorur innblasnar af lundanum
og islenska hestinum.

Ferdamannamarkadinum ma einnig skipta upp i nokkra hluta
eftir mismunandi kréfum, s.s. alpjédlegum ferdamonnum og
innlendum helgarferdaménnum. Til demis:

» Made in Medelpad samvinnuhépurinn bydur i verslun
sinni vorur fyrir arstidabundna markadi, s.s. minjagripi fyrir
alpjodlega ferdamenn yfir sumarid og svadisbundna hénnun
eins og prjdnadan vetrarfatnad fyrir innlenda ferdamenn yfir
veturinn.




-----------------------------------------------------------

Samframleidsla og samvinnu-keppni

Samkeppni milli skapandi fagmanna er mikilveeg fyrir
vidskiptaproéun. Fyrirtaeki sem hafa faernisvid sem falla vel
saman geta unnid saman i tilteknum verkefnum. betta virdist
sérlega mikilvaegt fyrir jadarfyrirtaeki i skapandi geiranum sem
alla jafnan eru fremur Litil og dreifd. Til deemis:

» Mid-saenska svidslistakonan Elin Kristoffersson, stofnandi
Korona Dans, hefur skapad syningu i samvinnu vid naerlaega
leikfélagio Theatre Soja.

 Samstarfsverkefni hafa reynst mikilvaeg til ad blasa lifi i
verkefni fyrir listakonuna Yst (4 Nordaustur-islandi) s.s.
verkefni sem ber nafnid Supan og er unni® i samstarfi vid adrar
listakonur sem vinna par me?d sjalfsvitund.

Hugmyndafraedi sem gengur Ut a samstarf frekar en
samkeppni ytir undir deilingu pekkingar og vinnu vid verkefni
sem kannski veeri ekki unnt ad sinna a eigin spytur. Fyrirtaeki og
frumkvodlar geta einnig unnid saman a breidari grundvelli med
jakvaedri tkomu. Til deemis:

« Sameiginleg gildi hvad vardar tiltekin malefni. i Nordur-
Finnlandi eru ymis fyrirtaeki, eins og Ilahu, hluti af barattuhoép
gegn loftslagsbreytingum sem ber nafnid Verndum veturna
(Protect Our Winters). Flatlight Creative House kom ad pvi
ad hanna auglysingaherferd fyrir hdpinn og einn starfsmanna
fyrirtaekisins er talsmadur hans.

» Sameiginleg dherslumal innan fagsins. Frumkvodlar

geta tekid hondum saman til ad vekja athygli 4 akvednum
malefnum skapandi geirans. A Nordaustur-islandi eru
listamenn t.d. hluti af herferd a landsvisu sem ber nafnid Vid
borgum myndlistarménnum og snyst um ad myndlistarmenn
fai sanngjarnar greidslur fyrir syningar sinar.

 Daglegar parfir. Boom Studios bjéda skapandi adilum upp a
vinnustofur og verkstadi 4 vidradanlegu verdi. bar fa skapandi
adilar ekki adeins plass til ad vinna heldur verda einnig hluti af
skapandi samfélagi. Ef petta fyrirtaeki veeri ekki til stadar ynnu
flestir pessara adila einir a heimaskrifstofum og vinnustofum,
einangradir fra jafningjum sinum.
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Ordspor: mikilvaeg eign sem tekur
tima ad byggja upp

Ordspor er afar mikilvaegt hvar sem er borid nidur i skapandi
geiranum. bad audveldar uppbyggingu stédugs kunnahdps.
Tvo fyrirtaeki i Mid-Svipjéd varpa ljési a petta. Tinkit Web
Studio leggur aherslu a ad uppfylla parfir vidskiptavina sem
gefur af sér gdda imynd fyrir fyrirtaekid. Jakveett umtal virkar
sem auglysing pegar vidskiptavinir maela med pjénustunni

vid adra mogulega kinna. G6d pjonusta skilar sér lika i pvi

ad vidskiptavinir koma med fleiri verkefni sem gefur meiri
stodugleika. Leirlistakonan Helen Blasta rekur The Nordic
Centre og Namforsen Keramik. Nokkrir tekjustraumar,

s.s. namskeid sem mida ad porfum mismunandi hopa, eru
mikilvaegir en hopar af svaedinu sem greida arleg umbodslaun
eru pydingarmiklir endurkomukunnar.

Med timanum safnast verk skapandi fagmanna og samtaka upp
og verda ad godu ordspori. betta eykur tiltri 8 samtokunum af
halfu naverandi/mogulegra vidskiptavina, peirra sem leggja til
flirmagn og samstarfsadila. A sudausturhluta Nordur-irlands
ma finna gott deemi um petta i listasamtokunum Sticky
Fingers. Samtokin urdu til at fra listaverkefni barna upp ur
1990 sem midadi ad pvi ad stydja vid born sem héfou ordid fyrir
ahrifum af 6fridnum & Nordur-irlandi. Sticky Fingers samtékin

urdu til arid 2002 og voru ein fyrstu barnalistaverkefnanna a
Nordur-irlandi. A fyrstu arunum var aherslan l6gd 4 bérn &
leikskolaaldri sem var pa ny nalgun ad listum par i landi. NG
bjéda samtokin upp a fiélbreytta starfsemi, s.s. listamidst6d
og kaffihis, ndmskeid og leiksyningar. Eitt peirra verkefna
sem pau eru pekkt fyrir er , fylgsni risans" i Slieve Gullion
skégargardinum. Su listaslod og lifandi sogubok er innblasin af
sogum og pjodtru fra svaedinu og er vinsaelt menningaratridi
sem hefur vakid athygli a alpjodlegum vettvangi. Velgengni
fylgsnisins hefur leitt til pess ad Sticky Fingers vinnur nd ad
60rum sambeerilegum verkefnum og deilir reynslu sinni vida
um heim. Azetlad er ad prda alpjédlega farandsyningu sem
byggist a verkefninu og pegar hefur verid gefin it bok med
tengdum aevintyrum.
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Skapandi samvinnufelag - Made
in Medelpad

Handverks- og honnunarsamvinnufélagio Made in Medelpad
rekur verslun og syningarrymi i Sundsvall { Mid-Svipjdd.
Medelpad er svaedi i sudurhluta Vasternorrlandsyslu.
Upphaflega byrjadi samvinnufélagid sem pop-up jélaverslun
en framtakid gekk svo vel ad bad vard ad varanlegri

verslun. P6 pad hafi ekki verid upprunalegt plan gaf petta
medlimunum taekifzeri til ad kanna hvernig pad félli ad
vidskiptum peirra ad vera hluti af samvinnufélagi.

Made in Medelpad hefur ekki starfsfélk i vinnu heldur sja
medlimirnir um verslunina i sjdlfbodavinnu. Tala medlima

er breytileg en er helst haldid i kringum atta. Pad pykir peim
kjorin steerd til ad halda utan um. Sérhver medlimur ver
akvednum tima i versluninni en sér einnig um adra sérhaefda
hluti eftir dhugasvidi og sérsvidi, s.s. markadssetningu og
solu.

Verslunin selur einnig vorur fra félki sem er ekki medlimir

- en adeins vorur sem eru bunar til 8 Medelpadsvaedinu.
Umbodslaun fyrir seldar vérur annarra en medlima eru
mikilvaeg tekjulind fyrir samvinnufélagid til ad sja um
rekstrarkostnad eins og leigu og tryggingar. Allar tekjur fram
yfir pad fara beint i ad fjarfesta i préun samvinnufélagsins.

i hluta af verslunarplassinu er syningarrymi bar sem eru
haldnar timabundnar syningar 4 handverki og honnun af
svaedinu. Medlimirnir hafa oft einnig adrar dreifileidir utan
Made in Medelpad, s.s. eigin vefsidur, markadi a svaeedinu og
adra samvinnuhdpa eins og Art Local.
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Svaeedisbundinn millilidur fyrir
tonlist - Tremolo Songs

Ohadi ténlistaritgefandinn Tremolo Songs a Vestur-
irlandi sa ad pad var plass i irska ténlistarbransanum fyrir !
+  svaedisbundid utgafufyrirtaeki af minni gerdinni. Tremolo

Songs var stofnsett 2015 og baetir netutgafuvettvangivid pa
. tonlistarumsjon og leyfisveitingar sem pegar eru fyrir hendi ?
. hjaPlanet of Sound. Tremolo stefnir a ad tengja listamennina !
sem pad hefur a sinum snaerum inn a alpjédamarkad.

Fyrirtaekid vinnur fyrir hond sinna listamanna/hofunda ?
vid ad leita uppi frumleg taekifeeri og kynna ténlistina fyrir
markadsmonnum vida um heim. Pad hefur i brennidepli ymis

konar hefdbundna og stafraena notkun eins og kvikmyndir, ;
. sjonvarp, tolvuleiki og auglysingar, auk pbess sem bad gerir
samninga og semur um gjald fyrir leyfisveitingar. bar ad
auki skodar pad moguleika a sérhonnudum verkefnum og ?
)t samstarfi. :
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Hopfjarmognun - kostir og gallar

Hoépfijarmognun getur verid ahrifarik Lleid til ad safna
flarmunum fyrir skapandi verkefni. Han hefur fjolbreytta kosti
en nokkra hluti er vert ad hafa i huga pegar verid er ad meta
gagnsemi hennar.

Soéfnunin getur verid taekifaeri til ad tengjast markhopum fyrir
skapandi efni 3dur en efnid er gefid Gt. islenska ténlistarkonan
Lara Soley Johannsdéttir safnadi t.d. i gegnum Karolina

Fund fyrir tgafu a plotu med Hjalta Jonssyni. bannig fékkst
flarmagn fyrir Utgafunni og pegar vinnslunni var lokid fengu
peir sem styrkt hofdu framtakid eintak af plotunni. Med
hopfjarmognun fékk Lara Séley pannig taekifaeri til ad tengjast
aheyrendum i gegnum verk i vinnslu.

Finnsku stafraenu fjolmidlafyrirtaekin Mutant Koala og
Flatlight Creative House hafa notad hopfjarmognun til ad
safna fyrir kvikmyndaverkefnum. Mutant Koala tekur fram ad
pad sé naudsynlegt ad hafa 6nnur fjarmognunarplon til vara
ef s6fnunin gengur ekki upp. Nidurstédur ur slikum s6fnunum
geta verid outreiknanlegar og pzer fjarhadir sem safnast geta
verid litlar eda minni en vonast var til. Lara Séley safnadi t.d.
€3.000 i gegnum Karolina Fund. Flatlight Creative House
stefndi 4 ad safna €50.000 en nadi ekki nema €30.000 sem
dugdi po fyrir verkefninu peirra. Par munadi mestu um eitt
verulegt aheit sem skipti skopum i drangri sé6fnunarinnar.

Hopflarmégnunin er kannski ekki nema hluti af fjlarmégnun,
bad fer allt eftir verkefninu. Arangursrik séfnun krefst lika tima
og skuldbindingar vid ad kynna verkefnid. betta er mogulega
ekki besti kosturinn fyrir skapandi fyrirtaeki sem enn eru ad
komast 4 laggirnar. bau fyrirtaeki sem pegar eiga addaendahép,
sterka nettilvist eda Utbreitt ordspor standa betur ad vigi. Hvad
vardar so6fnunina sa Flatlight Creative House ad p6 minna hefdi
safnast en vonir stédu til var haegt ad nota midlunarefni sem
begar var til og setja stutt brot Ur pvi 4 netid til ad vekja athygli
a verkefninu. b6 svona safnanir Gtheimti toluverda vinnu geta
paer hjalpad vid ad kynna efni adur en pad er gefid Gt fyrir fullt
og allt.




............................................................................

Millilidir milli hofundar og neytanda i skapandi geiranum eru t.d.
békaforlég, plotufyrirtaeki, sjonvarpsstodvar og kvikmyndaver. Adrir
millilidir eru einnig ad verda mikilvaegir, likt og peir sem dreifa efni a netinu
eins og Apple og Amazon. Millilidir sem eru reknir af og undir sameiginlegri
stjérn skapandi frumkvodla skapa rymi par sem hofundar taka patt i

fleiri hlekkjum adfangakedjunnar (p.e. framleidslu, s6lu, dreifingu) sem

er gagnlegt til ad auka vaegi fyrirtaekisins og skipta tekjum a sanngjarnari

hatt (sja deemi 9). Sifellt verda til nyir millilidir i kringum akvedna geira

og pjonustu. Sem deemi ma nefna ad International Music and Media

Centre kynnir svidslistir med hljod- og myndefni sem pad dreifir i gegnum

sérhannada pjonustu og starfsemi. Alpjédlegt tengslanet fyrirtaekisins

tengir pbannig svidslistageirann og hljod- og myndbransann. Svadisbundnir
millilidir af minni gerdinni geta hjalpad hofundum 4 svaedinu ad tengjast
morkudum sem peir eiga kannski i erfidleikum med ad na til eda hafa ekki

borid kennsl a sjalfir (sja deemi 10).

Stafraen taekni hefur valdid grundvallarbreytingum i sumum undirgeirum

skapandi idnadarins (s.s. tolvuleikjum, sjonvarpi og tonlist) sem pydir ad

fyrirtaeki verda ad bregdast vid peim breytingum til ad halda velli. Sumar

askoranir og taekifaeri eru adeins i akvednum geirum en breytingar a

stafraenni taekni hafa pé mogulegar afleidingar pvert a skapandi idnadinn.

Sem daemi ma nefna:

» Med stafraenni taekni hafa ordid til nyjar séluleidir og breytingar a
framleidsluferli. Samskipti vid vidskiptavini geta ordid betri pegar pad
verdur audveldara ad na til kiinnahdpsins og bjéda upp a sérstakar
Utgafur eda personulega pjonustu3s.

« Stafraen taekni bydur upp 8 moguleika til samframleidslu. Leikjahénnudir
med sterkt bakland & netinu geta til deemis dreift fyrstu drogum til
spilara til ad fa endurgjof og abendingar.

« [ sumum geirum er einnig mogulegt ad vikka vérusvidid med pvi ad préa
stafraena beitingu. bad a t.a.m. vid um notkunarmaoguleika fyrir tonlist,
sjonvarp og kvikmyndir, eins og streymissidur og nidurhal. En nyskdpun
og txkifaeri verda til i fleiri geirum, eins og tisku og handverki. Unmade
er t.d. tisku-taeknifyrirtaeki sem sér tiskugeiranum fyrir hugbuinadi og
verkfaerum til ad taka upp adfangakedju sem byggist a eftirspurn. Vara er
ba ekki framleidd fyrr en er buid ad selja hana sem pydir ad vidskiptavinir
geta latid adlaga hana eigin pérfum (innan skilgreindra marka sem
tiskumerkin setja sér).

« Stafraen taekni gefur einnig moguleika a nyjum adferdum fyrir
handverksgeirann, likt og ad bjoéda vidskiptavinum taekifaeri til ad hanna
eda adlaga eigin vorur eda ad sameina hefdbundid handverk og nyja
taekni eins og geislaskurd eda prividdarprentun3®.

Annad sem er mikilveegt i skapandi geiranum eru upplysingamillilidir eins

og auglysendur, 6had verdlaun og fiolmidlar (t.d. bloggarar, Gtvarpsmenn

og bladamenn)4°. beir eru ekki hluti af tilfaerslu apreifanlegrar voru

eda pjonustu en eru mikilvaegir i ad dreifa upplysingum. Pad hjalpar vid

uppbyggingu taknraens og menningarlegs gildis sem er aftur mikilvaegt til

ad bua til fjarhagslegt virdi innan skapandi geirans.

39 Bunnell and Marshall 2012; Brown, 2014
40 Diimcke, 2015; Khaire, 2017

38 Li, 2015



41 Osterwalder and Pigneur, 2009

42 Diimcke, 2015
43 Fuller et al., 2010

44 Diimcke, 2015
45 ENCTAC, 2014

Kostnaour

3.3.1 Uppbygging kostnadar

Rekstur fyrirtaekis felur aevinlega i sér
akvedinn kostnad. Uppbygging kostnadarins
tengist 68rum hlutum vidskiptalikansins,
einkum lykilaudlindum, -starfsemi og -
samstarfi. Audvelt er ad bera kennsl a tveaer
megingerdir kostnadaruppbyggingar. Su fyrri
snyst um ad fyrirtaeki sé i grunninn rekid a
pann hatt ad kostnadi sé haldid i ldAgmarki. Su
seinni gengur Ut a ad skapa sem mest virdi, en
pa er ekki einblint & laegsta kostnadinn heldur
pad ad skapa voru eda pjonustu med tiltekna
eiginleika. Fyrirtaeki blanda oft saman badum
pessum rekstrargerdum#1.

Rannsoknir syna ad skapandi fyrirtaeki
einbeita sér oft ad pvi ad skapa virdi og

g60 tengsl vid vidskiptavini frekar en ad
kostnadaruppbyggingu og hagnadi42.
Listamenn og menningarsamtok skapa

t.d. virdi sem ekki er audvelt ad maela med
hagfraedilegum hugtokum og peir eru oft
tregir til ad einblina 4 efnahagslegt gildi par

sem pad getur stangast a vid skopunarferlid*3.

Sé stjornin skilvirk purfa pessir paettir po ekki
ad stangast a heldur geta fallid vel saman.
bad ad beina athyglinni ad mismunandi
frumeiningum vidskiptalikana, einkum
avinningnum, getur komid 4 jafnvaegi milli
olikra parfa.

3.3.2 Tekjustreymi

Tekjustreymi getur verid mjog mismunandi
eftir undirgeirum skapandi idnadarins.
Fyrirtaeki geta reitt sig a eina dmissandi

eda margar smeerri tekjulindir. Margbaettar
tekjulindir eru algengar i skapandi
fyrirtaekjum44. Pad virdist vera af hinu géda
ad auka fjélbreytni innkomuleida, ef pess er
kostur. borf lista- og menningargeirans fyrir
fidlbreyttari tekjulindir hefur t.d. aukist og
par er nu reynt ad flétta saman opinbera
styrki, midasélu, fjaréflun og kostun4s.

SKILNINGUR

iMYNDARPROUN

Haegt er ad finna upplysingar

um imyndarpréun i skapandi o~

idnadi hja samtékum eins og I\O/l

Creatve Skillset i Bretlandi (sja

frasogn i vorumerki og eigin imyndarproun) og
Cultural Enterprise Office i Skotlandi (sja vorumerki
og imyndarpréun).

Handverks- og honnunarfyrirtaki geta fundid
gagnlegar upplysingar a netinu hja The Design
Council og The Design Trust til ad laera meira um
skilvirka uppbyggingu vérumerkis.

itarlegri upplysingar ma nalgast i bok Chris

Bilton, The Disappearing Product: Markets and
Marketing in the Creative Industries, sem kom Ut
arid 2017. Annar hluti hennar fjallar sérstaklega um
imyndarpréun og markadssetningu.

Svaedisbundin samtok sem stydja vid starfsemi
frumkvodla geta einnig reynst gagnleg hvad vardar
rad um imyndarpréun eda adstod vid ad finna
studning eda namsefni.

Sja vefsidur i vidauka 1.

HOPFJARMOGNUN

Upplysingar um

hépfijarmégnunarsidur oy

i Evropu ma nalgast a I\O/l
Crowdfunding4culture.

eu. bar ma sja sidur sem hysa safnanir fyrir
menningartengd og skapandi verkefni, sem og
demiségur og gagnvirkt kort. Sja einnig vinnu
Nesta vid ad meta askoranirnar, taekifaerin og
moguleikana i hépfjarmognun.

Sja vefsidur i vidauka 1.

Margbreytilegar leidir til tekju6flunar eru
opnar skapandi fyrirtaekjum. Nyrri leidir eins
og hépfijarmognun geta gagnast ymsum
undirgeirum, en peim fylgja po kostir og
gallar (sja deemi 11: Hopflarmognun - kostir
og gallar). b6 pu nytir pér ymsar leidir til
tekjudflunar i fyrirtaeki pinu er ekki par med
sagt ad pad purfi ad nota paer allar samtimis.
A vissum timum, pegar fyrirtaekid vinnur

ad akvednum markmidum, eiga sumar
tekjulindir betur vid en adrar.




Samantekt

Markadshlutar

Na verdur jafnvaegi milli
skapandi metnadar og
eftirspurn vidskiptavina.

Samid vid
vidskiptavini

Upplifun i kringum
voru og samskipti vid
vidskiptavini eru oft
mjog mikilvaeg atridi.

Avinningur
Hann parf sifellt ad

efla fyrir neytendum/
vidskiptavinum. Hegt
er ad skapa hann i
samstarfi vid neytendur/
vidskiptavini.

Lykilsamstarf

Samvinna getur

aukio getu skapandi
fyrirtekja til ad vinna vid
fi6lbreyttari verkefni.

Lykilaudlindir

Sumar lykilaudlindir er
erfitt ad meela, eins og
tiltrd og tengslanet.

Kostnadar-
uppbygging

Skapandi fyrirtaeki verda
ad finna jafnvaegi milli
kostnadar og skapandi
markmida.

Dreifileidir

Ordspor er ein gerd
bodleidar. Millilidir
sem reknir eru til
hagsbdta h6fundum
og neytendum eru
mikilvaegir.

Lykilstarfsemi

Ymis samfléttud virkni
getur verid mikilvaeg, s.s.
vara og pjonusta.

Tekjustreymi

bad eru margar
mogulegar tekjulindir
fyrir skapandi fyrirtaeki,
en peer geta verid mjog
mismunandi eftir
undirgeirum.




46 Magretta, 2002; Economist Intelligence Unit, 2010

47 Moyon and Lecocq, 2015

48 Magretta, 2002

Verkfzeri fyrir vidskiptalikan

Skilvirkustu vidskiptalikonin eru sérsnidin ad
markmidum fyrirtaekisins og pvi einstok smid.
Vinnubl6din okkar, ordalistarnir og deemin eru til pess
gerd ad hjalpa bér ad nyta upplysingarnar ur bessari
verkfaerakistu til ad finpussa vidskiptalikanid pitt.

Vinnublod

4.1.1 Hvensger a ad endurskoda vidskiptalikanido?

Vid buum i heimi sem breytist hratt og markadirnir eru kappsfullir og breytilegir. Fraedimenn
telja ad vidskiptalikdn purfi ad endurskoda reglulega“é. En hvernig vitum vid hvenaer er porf a
pvi? Adlogun vidskiptalikans parf ekki ad vera algjér umbylting og eins er haegt ad vinna hana
i prepum#”. bréun vidskiptalikans hefur verid likt vid ad skrifa sogu - oft er hun ekki alveg ny
heldur endurségn a sdgu sem pegar er til*8. bad er ekki ahaettulaust ad breyta vidskiptalikani
og allar adlaganir parf ad igrunda vel. A vinnubl6dunum okkar eru ymsar spurningar sem
hjalpa pér ad dkveda hvort timi sé kominn & endurskodun vidskiptalikansins.




49 Margaretta, 2002

)
=
o
N
[
oo
oo
=1
@
b~
c
©
]
Il
S
wn
=
Q
o
N

=
=
o
o~
)
=
©
'
%]
=
wn

VINNUBLAP 1- PARFTU AP ENDURMETA VIDSKIPTALIKAN PITT?

Spurning

Hefurdu varid tima i ad
greina vidskiptalikanid
pitt?

Hefur pér mistekist
ad tryggja styrki

eda fiarmognun frd
figrmdlastofnun eda

fiarfesti?

Hafa ordid meirihdttar
breytingar i uppbyggingu
skapandi geirans pins, eda

adrar vidtaekar breytingar (t.d.

taeknilegar, 16gfredilegar eda
politiskar) sem hafa dhrif d
starfsvettvang pinn?

Férstu nylega yfir d nytt
stig i préun fyrirtekisins
(t.d. settir nyja véru

eda pjénustu d markad,
fidrfestir i auknum
audlindum eda nyttir nyja
tekjulind)?

Rok/deemi

Spyrdu spurninga um
frumeiningarnar niu, likt og:
Neerdu til réttra markadshluta?
Er dvinningurinn skyr eda geeti
hann verid greinilegri? Gaetirdu
nytt pér adrar tekjulindir?
Notadu snidmatid okkar

(sja 4.3.4) til ad kortleggja
uppbyggingu vidskiptalikans
pins.

Kannski fellur vidskiptalikanio
pitt & einféldum préfum. Eins og
Harvard Business Review segir pa
falla g6llud vidskiptalikon ymist
a frasagnarprofinu (pad er ekkert
vit i peim) eda talnaprdéfinu
(rekstrarreikningurinn gengur
ekki upp)#°.

Ny taekni getur breytt
fyrirtaekjum og neytt pau til ad
kanna og nyta sér nyja pekkingu i
vidskiptalikani sinus°.

Rannsékn a
tolvuleikjafyrirtaekjum synir

ad pau adlaga vidskiptalikon

sin sifellt eftir pvi sem pau
préast. Dynamo Games byrjadi
t.d. 4 ad framleida leiki sem
utgefendur pontudu, en féru
svo ad proa eigid efni og gefa ut
- sem breytti vidskiptalikaninu.
bessar breytingar pyda ad
fyrirtaekid tengist spilurum
beint, i stad utgefenda. bad
hefur ahrif 4 lykilstarfsemi pess,
samstarfsadila, samskipti vid
vidskiptavini og tekjustreymis°.
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Pinar hugmyndir



4.1.2 Meiri agodi: Vikkadu ut starfssvidid og broadu

nyjar tekjulindir

Samkvaemt rannséknum a vidskiptalikonum er ekki alltaf svarid ad endurhanna pau alveg
heldur frekar ad reyna ad uppfylla alla pa moguleika sem eru fyrir hendi i niverandi likani. Vid
hofum sett saman lista af spurningum til ad 6rva hugmyndaflaedi um hvernig maetti baeta
vidskiptalikanid sem er pegar til stadar og auka agoda fyrirtaekisins. betta aetti ad hjalpa vid
ad meta hvort fyrirtaeki pitt radi yfir audlindum og eignum sem megi virkja til ad vikka at
starfssvidid og prda nyjar tekjulindir.

VINNUBLAP 2 - GETURPU GERT VIDSKIPTALIKAN PITT BETRA OG
ODLAST MEIRI AVINNING AF bVi?

Vettvangur Doemi Pinar hugmyndir
avinnings

Persénubinding: Gaetirdu  Hér gaeti verid um ad raeda sérsnidna

bodid sérsnidna voru til ad  pjonustu fyrir parfir vidskiptavinarins.

auka dvinning af véru eda  Bokautgefandi gaeti bodid

bjonustu sem pegar er | persénubundnar vorur eins og bakur

boadi? sem gera akvedin born ad karakterum,
sem er mogulegt med stafreenum
myndum og prentuns2.

Einkapjonusta: Hér vaeri t.d. haegt ad bjéda neytendum

Geetirdu bodid tryggum moguleika 4 ad forpanta voru eda fa

vidskiptavinum einhverja  adgang ad synishornum fyrir Gtgafu.

einkapjonustu? Stafraen taekni hefur gert pad mun
audveldara ad bjoda slika einkapjonustu
i tonlistarbransanum. Hljomsveitir
bjoda addaendum t.d. mismunandi
pakka og suma peirra med takmarkadra
adgengi, eins og aritadar vinilplotur,
myndir eda baekurs3.

© © ¢ 0 0 0000 0000000000000 0000000000000 00000000 0000000000 00000000000 000000000 o

Upplifun: Geetivaran pin - g primbrettaframleidandinn

eafzfaemi ordid hluti af Ilahu (sja deemi 3) hefur proad
pjonustupakka? brettapussunar og -prufuupplifun.
The Nordic Centre (sja deemi 5)
heldur ndmskeid sem byggjast a faerni
stofnandans i leirlist. Onnur daemi gaetu
verid skodunarferdir um vinnustofur
eda einhvers konar kennsla.
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60 Bos-de Vos et al., 2014

Hugmyndafraedi: Geetirdu

unnid i samstarfi vié énnur
samték eda fyrirtaeki til ad
skapa jakvaeda imynd?

Tilhneiging til sjalfbaerrar

framleidslu og neyslu er rikjandi a
handverksmarkadi. i Bretlandi hafa
t.d. Raw Craft gert sjalfbaerni ad hluta
af vinnu sinni. Margir adrir leitast eftir
sjalfbaerni i efnisvali sinu og nota Fair
Trade vottud hraefni. Einnig er l6gd
ahersla a stadbundna framleidslu.
Make Works samtékin i Bretlandi efla
tengsl milli stadbundinna héfunda og
framleidsluadila>4.

Pinar hugmyndir

Tilbreyting: Geetirdu préad
nyja virkni sem tengist
lykilstarfsemi pinni/
avinningi?

Pad ad na arangri i tonlistarbransanum
a stafreenum timum Gtheimtir meira en
bara ad gera og selja plotur. Nu fylgja
pvi oft hlutir eins og markadsvara,
vidburair, kostun og samstarf vid 6nnur
fyrirtaeki®s.

Fjolbreytileiki: Eru adrar
raunhafar dreifileidir sem
bu geetir nytt pér?

Tonlistargddgerdafélagio NYMAZ
fiolgadi dreifileidum sinum med
stafraenni taekni til ad na til fleiri
hlustenda t.d. med pvi ad streyma
ténlistarkennslu, halda gagnvirka
toénleika og bjéda upp & baksvidsadgang
avidburdum. Miracle Theatre Company
hefur gert tilraunir med stafraena
dreifingu eins og streymi og gefid ut
upptokur af vidburdumse.

Vidgerdir eda uppfeerslur:
Geturdu haldid i
vidskiptavini med pvi

ad bjéda vidgerdir eda
uppfeerslur?

Dyrari tiskuvara par sem vidgerd er
hagkvaemari en kaup & nyjum hluts7.

Leiga: Attu binad eda véru
sem veeri haegt ad leigja ut
eda heimila afnot af?

Hér er t.d. att vio barnafatnad

eda txkifaeriskleednad eda pegar
utgefendur heimila notkun a ténlist i
tolvuleikjum o.s.frv.58

Stafraen taekni: Getur
skapandi fyrirtaekid pitt
notad stafraena taekni til
ad auka sélu eda vikka ut
markhdp?

Stafraenar vidbaetur til ad auka
voruframbod (s.s. persénubinding
notenda 4 netinu), stafraen dreifing
(s.s. streymi af vidburdum), stafraenar
samskiptaleidir, gagnagreining a vefsidu
til ad skilja betur vorusélu og hegdun
neytandans®°.
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Alpjédavaeding: Geeti Skapandi fyrirtaeki med aherslu 4
einhver hluti fyrirtaekis pins pjonustu velja stundum akvedna paetti
verid alpjodlegur? fyrirtaekisins til ad gera alpjodlega.

Til deemis vinna arkitektafyrirtaeki

a alpjédamarkadi oft ad akvednum

efnum eins og honnun eda radgjofeo .

© © 0 0 000000000 0000000000000 0000000000 00000000 0000000000000 00000000 0 o

Nyir geirar: Geturdu auki® Dukkuframleidandinn Lottie Dolls (sja

vid ntverandi starfsemi deemi 2) hof arid 2016 samstarf vid

bina pannig ad hin vikki Penguin um utgafu a bokum um Lottie

yfir d énnur svid? ddkkurnar. Vinnu utan skapandi geirans
ma hagnyta a akvednum alagstimum
(s.s. ferdamennsku og upplifanir,
verslanir og pop-up budir.)

4.1.3 Samvinna og félagsadild

Hér eru nokkrar spurningar sem hjalpa vid ad meta hvort fyrirtaeki pitt nyti géds af nanara
samstarfi vid niverandi félaga eda nyjum samstarfsadilum.

VINNUBLABP 3 - PARFTU AD VINNA NANAR MEP NUVERANDI SAMSTARFSAPILUM EPA
MYNDA NY TENGSL VID ADRA APILA?

Vettvangur Doemi Pinar
avinnings hugmyndir
Eru einhverjar audlindir Rannsdknir syna ad med pvi ad vinna saman

sem pig skortir sem geta fyrirtaeki i arkitektdr veitt betri pjonustu

torvelda pér dkvedin og unnid ad staerri og floknari verkefnums.

verkefni? Myndi Samvinna i leikhusgeiranum staekkar

ndnari samvinna vid ahorfendahdpinn, t.d. med pvi ad audvelda
samstarfsadila audvelda  svidslistahdpum ad dreifa efni sinu

pér pau? stafraents2,

Geetirdu betur nytt pér Nyskdpun ,,ad utan” reidir sig a faerni utan

moguleika til nysképunar  fyrirtaekis eda samtaka. Utanadkomandi

innan fyrirtaekisins? adilar kunna ad sja teekifzeri og bua yfir

audlindum sem gera audveldara ad nyta
pau¢3, Samstarf vid adila i 68rum skapandi
geirum getur audveldad hugsun ,utan
kassans'e4.
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Vettvangur Dsemi Pinar

avinnings hugmyndir
Ceetu samstarfsadilar Listasamsteypur geta oft dregi® ur kostnadi

hjdlpad pér ad nd betri med sameiginlegum innkaupum akvedinna

samningsstyrk og draga ur hluta®s.

kostnadi?

Geetirdu skipst a pjonustu  Tiskuvoruframleidandinn Loved & Upcycled

vid adila i tengslaneti pinu  leggur mikla aherslu 8 samstarf og hefur

til ad draga ur kostnadi? i pvi studning skapandi samfélagsins a
Nordvestur-irlandi. begar haegt er skiptir
stofnandinn Veronika Kisela 4 eigin faerni
og pjonustu annarra skapandi adila,
s.s. ljosmyndara, grafiskra hénnuda og
imyndarhénnuda.

Ertu ad bua peér til Langvarandi og skilvirkt samstarf byggist a

tengslanet par sem ordspor areidanleika og trausti. Fyrir pjonustumidud

bitt og traust byggjast upp skapandi fyrirtaeki getur petta hjalpad vio ad

med timanum? byggja upp stédugan hép vidskiptavina sem
eykur sjalfbaerni rekstrarins. Vefhonnunar- og
préunarfyrirtaekid Tinkit i Mid-Svipjéd leggur
t.d. mikla aherslu & pjonustu vid vidskiptavini
sem gerir pad ad verkum ad vidskiptavinir
leita aftur til peirra, baedi saenskir sem
alpjodlegir.

<
=
o
o~
s
O
o
o
)
)
°
c
©
c
o
=
[9)
b

Royce, 2011

Geetirdu gert tekjustreymi  Rannsoknir a tonlistarbransanum syna ad

pitt fiolbreyttara og beett  fjolbreytilegt samstarf pvert a marga geira,

vid nyjum tekjulindum? s.s. framleidslu og samskipti, getur opnad
nyja moguleika i tekjustreymiss.
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67 bessi ordalisti var tekinn saman tr gognum ur ymsum heimildum: Osterwalder and

Pigneur, 2009; Filmby Aarhus et al. 2011; Searle, 2011; Uzelac, 2011; Amsellem 2013; Buttle
et al., 2013; Royce, 2013; Sapsed et al., 2013; Brown, 2014; Lyubareva et al., 2014; Marsland

and Krump, 2014; Li, 2015; Sapsed et al. 2015; Collins and Cunningham, 2017; Sand, 2017

68 betta er ekki teemandi listi.

Tekjustreymi - ordalistar

bessir ordalistar gefa yfirsyn yfir ymis konar
pydingarmikid tekjustreymi i skapandi idnadi.
Listi 1 lysir gerdum tekjustreymis og helstu
einkennum beirra. Listi 2 dregur saman
undirgeira sem pad hefur mesta pydingu
fyrir. betta hjalpar pér ad skilja mismunandi
gerdir tekjustreymis og hvernig paer passainn
i vidskiptalikanio pitt. Vegna pess hve margar,

floknar og margbreytilegar gerdir er um ad
reeda hofum vid lagt talsvert plass undir
pessa umfjollun. Okkur fannst einnig rétt

ad beina sérstakri athygli ad peim par sem
tekjustreymi er ein af frumeiningunum sem
allt annad hvilir 4, pé pad sé bara einn pattur
i vidskiptalikaninu.

4.2.1 Tekjustreymi eftir tegund

LISTI 1 TEGUNDIR TEKJUSTREYMIS®’

Gerd
. tekjustreymises

| HEFDBUNDID ' ' '

Sala dpreifanlegra eigna

Sala notadra eigna

Ldn/leiga

Einkenni

Algeng tekjulind par sem
apreifanleg vara er seld.

i sumum geirum (s.s.
kvikmyndum, sjénvarpi,
tolvuleikjum) fer vaegi
apreifanlegrar voru
minnkandi eftir pvi sem
aherslan a stafraena taekni
eykst.

Notadar eignir keyptar af
og seldar til neytenda.

Gjald tekid fyrir adgang ad
voru i vissan tima.

Dgemi / geirar

Utgafa, tonlist, tiska,
. handverk, kvikmyndir,
© sjonvarp, télvuleikir,
sjonlistir.

Tolvuleikir, fatnadur.

. Dyr tiskuklzanadur.

VERKEFNISTENGT

Verkefni

Verkkaup

Gerdur samningur um ad
akvednum skilyréum.

Unnid med vidskiptavini

akvedinn tima og vidskipta-
. auglysingar, hénnun,
: ténlist, dans.

vinurinn eignast réttindin
ad afurdinni. Verkkaup

af pessu tagi eru algeng i
svidslistageiranum.

- Télvuleikir, myndlifgun,
skila af sér véru samkvaemt :

sjonvarp, smaforrit.

Markadssetning, stafraen

taekni, stafraenar




Fést pjonusta

Umbodslaun

Samvinna/samframleidsla

. Greioslur eftir
© frammistédu

Héfundalaun

Regluleg vinna med sama  : Markadssetning, stafraen
vidskiptavini yfir lengri tl'ma.g taekni, stafraenar

Skapar stéduga innkomu  : auglysingar, pjonusta/
bar sem vidskiptavinurinn adstod vid stafraen kerfi,
greidir oft fasta upphaed  : stafraen markadssetning.
manadarlega. betta getur

b6 veri® breytilegt eftir edli :

vinnunnar og timapérfog

greidslur geta breyst og ordid

haerri pegar dlag er meira.

Mérg fyrirtaeki eru hrifin af :

bessu fyrirkomulagi og reyna

ad feeraverkkaupa yfira

pessa leid.

Vinna med vidskiptavini i
akvedinn tima. Ef pu att
hugverkid hlyst mégulega
aukinn gréai af pvi.

Stafraen taekni, stafraenar
. auglysingar, arkitektur,
© innanhdsshénnun, hénnun.

Margir skapandi geirar
. s.s. leikhus, sofn, listir,

Framleidsluadferdir sem
innifela nokkur samtok eda

faernisett sem falla hvert ad handverk, kvikmyndir.
édru. :

' ARANGURSTENGT ) ) '

Greidslur sem byggjast a
arangri, t.d. ef sala eykst.
Oft notad i sambland vid  :
adrar leidir eins og verkefni :
og fasta pjénustu. :

: Stafreen markadssetning.

Umbodsadili greidir Tolvuleikir.
umsamin héfundalaun at

fra s6lu a endanlegri voru.

. STAFRANT . . .

Okeypis efni (freemium)

Vettvangur

. Greidslur
. eftir leitum

Vidskiptalikan & netinu par : Ténlist og netsimakerfi.
semefnid er latid ité til

netpjonustu an greidslu en

haegt er ad kaupa auka-

pjonustu. Marga notendur

barf i pessa leid og samskipti:

vid neytendur eru ad mestu :

leyti sjalfvirk. :

Stafraent efni (tolvuleikir,
sjonvarp, kvikmyndir,
: tonlist).

Vettvangur fyrir notenda-
skapad efni eda efni fra
pjonustuadila.

Stafraenar auglysingar,
. stafraen taekni, hdnnun.

Greidsla sem byggist
a leitartengdum
auglysingatekjum.




Greidslur
eftir leitum

Greidsla sem byggist . Stafraenar auglysingar,
a leitartengdum . stafraen taekni, hénnun.
auglysingatekjum. :

GREIDSLUR HADAR NOTKUN/TIMA

Notkunargjald

. Askriftargjald

Leyfisgjald

. Midasala

Gjald sem greitt er i eitt Ahorfsgreidsla fyrir
skipti fyrir notkun a - kvikmyndaleigu.
tiltekinni pjonustu. :

Gjald sem greitt er fyrir Askriftarpjénusta fyrir
samfelldan adgang ad - tonlist og télvuleiki.
pjonustu. :

Gjald sem greitt er fyrir Hugbunadur, sjénvarp,
notkun & héfundaréttar-  : tonlist.

vordu hugverki. Hvad vardar:

tonlist gaeti petta t.d. att vid:

um notkun i télvuleikjum,

kvikmyndum, sjonvarpi eda :

auglysingum. :

Hefdbundin midasala Svidslistir, sofn, hatidir.
avioburdi, og syningar.

Mbgulega ma baeta vid

stafreenum paetti sem

tengist leyfisgjoldum fyrir

streymi eda upptokur.

KYNNINGARTENGT

Auglysingar

Kostun

Gjold sem greidd eru fyrir Vettvangar fyrir stafraent
kynningu a véru, pjonustu  : efni, smaforrit (sjonvarp,
eda vorumerki annars : ténlist, tolvuleikir).
fyrirtaekis. Hér verdur til :

tekjulind fyrir h6funda efnis

a netinu eda vettvanga par :

sem deilt er friu efni en :

auglysendur geta einnig

synt neytendum efni. betta

hentar best fyrir efni sem

margir fylgjast med.

Utanadkomandi kostunar- : V&runotkun i sjonvarpi
adili greidir fyrir notkund og kvikmyndum, l6gé a
sinu efni s.s. vérum, imynd, : vefsidum/kynningarefni.
l6goi, og auglysingum. :

. Sjdlfsutgdfa

Hofundar efnis gefa pad Tolvuleikir, tonlist,
Ut sjalfir til ad stytta : békmenntir.
millilidakedjuna og reyna ad

fa meiri 4godda af sélunni. '

Samkeppnin getur hins :

vegar verid hord og erfitt ad :

skapa tekjur. :




68 betta er ekki taemandi listi.

. Fjaréflun

Styrkir

. GEIRI

Hénnun, arkitektur
: 0g ljésmyndun

Handverk og sjonlistir
Svidslistir

Utgdfa

Télvuleikir

Tolvuleikir

Sjoénvarp og
. myndlifgun

Kvikmyndir

Tonlist

Tiska

Hugbtnadur

Markadssetning
© og auglysingar

Sérstaklega mikilvaegt
fyrir menningarsamtok.
Flutningur gagna a stafraent
form skapar nyjar leidir hér,
eins og hopfjarmognun og
flaroflunar-smaforrit.

. Hatidir, listir.

Sjonvarps- og Utvarpsefni
menningarsamtok sem . sem byggir & irskri

reida sig oft 4 reglulega : menningu (BAl Soundand
styrki. Adrir skapandi adilar Vision Scheme), listasamtok
(kvikmyndagerdarfolk, : sem hljota reglulega styrki
rithdfundar, tonlistarfélk) : (Arts Council Ireland; Arts
geta fundid tekjulind i © Council Northern Ireland).
tilteknum styrkjakerfum, en

par er oft adeins um ad raeda:

styrki til akvedinna verkefni

og i takmdrkudu magni. :

Mikilvaegastir fyrir

4.2.2 Tekjustreymi eftir geira
LISTI 2MOGULEIKAR TEKJUSTREYMIS | SKAPANDI UNDIRGEIRUM

: DAMIUM TEKJUSTREYMI®?

Verkefni, fost pjonusta, samvinnuverkefni, verkkaup,
© umbodslaun, sala apreifanlegra eigna

Verkefni, sala apreifanlegra eigna, umbodslaun, samstarfsverkefni

Verkefni, midasala, samstarfsverkefni, umbodslaun

Verkefni, sala apreifanlegra eigna, stafraenir vettvangar

- (rafbaekur), sjalfsitgafa, hépfiarmégnun, leyfisgjold

Verkefni, sala apreifanlegra eigna, stafraenir vettvangar (streymi,
nidurhal), hdpfjarmognun, dkeypis efni, sjalfsutgafa, verkkaup/

© umbodslaun, leyfisgjéld, héfundaréttur

Verkefni, sala apreifanlegra eigna, stafraenir vettvangar (streymi,
© nidurhal), hépfljarmdégnun, dkeypis efni, sjalfsutgafa, verkkaup/

: umbodslaun, leyfisgjold, héfundaréttur

Sala apreifanlegra eigna, stafraenir vettvangar (streymi,
: nidurhal), hépflarmagnun, leyfisgjold, samframleidsla, verkefni,
. sjalfsutgafa, verkkaup/umbodslaun

Sala apreifanlegra eigna, stafraenir vettvangar (streymi, nidurhal),
. hopfiarmoégnun, markadsvara, samframleidsla, verkefni,
. sjalfsutgafa, verkkaup

Sala apreifanlegra eigna, verkkaup (ténleikar), leyfisgjold,
. stafraenir vettvangar (streymi, nidurhal), hépfijarmdgnun,
verkefni, umbodslaun

Verkefni, sala apreifanlegra eigna, umbodslaun, samstarfsverkefni
Verkefni, fost pjonusta, samstarfsverkefni, verkkaup, askrift

Verkefni, fost pjonusta, verkkaup, drangurstengdar greidslur
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72 Vidskiptalikan 1er préad ut fra reynslu peirra skapandi adila sem talad var vid, sem og

tiltaekum gégnum fra Van Andel et al., 2012 og Buttle, 2013

Damium
vioskiptalikon

Rannsoknir gefa til kynna ad porf sé

fyrir meiri sveigjanleika og nyskopun {
vidskiptalikénum i skapandi geiranum?°.
pessum kafla gerum vid grein fyrir nokkrum
almennum deemum sem syna hefdbundnar
og frumlegri utgafur vidskiptalikana.
Hefdbundnari paettir eru enn lifsnaudsynlegir
en til ad uppfylla til hins itrasta alla
moguleika & nutimamarkadi er nybreytni
lykilatridi i ad halda samkeppnishaefi.
Almennu vidskiptalikdnin okkar eru buin til
med adferdum Business Model Canvas sem
préud voru i Business Model Generation
handbdkinni og upplyst af Thaesis
greiningunni & sundrandi vidskiptalik6num?!
(sja Business Model Canvas). Hér er einnig
ad finna audan ramma fyrir pitt eigid
vidskiptalikan.

BUSINESS MODEL CANVAS

HLadid nidur Business Model
Canvas og verjid tveimur
minUtum i ad leera ad nota pad.

G

Sja: https://strategyzer.com/canvas/business-

model-canvas

bad aetti ekki ad lita & pessi deemi sem hid
fullkomna vidskiptalikan. Pad er engin ein
leid feer til ad proa sterk vidskiptalikén pvi
pau eru had tima og adstaedum. Daemunum
er &tlad ad syna hvernig haegt er ad

byggja upp slikt likan og hjalpa skapandi
fyrirtaekjum ad greina sin eigin vidskiptalikon.
Pau varpa einnig ljdsi & hvernig tilteknar
frumeiningar geta breyst eftir pvi 4 hvada
stigi fyrirtaekid er, sem synir lika sambandid
milli eininganna. Vid héfum valid ad taka
ekki deemi af alvoru fyrirtaekjum heldur
gera almenn vidskiptalikon til ad hafa meiri
sveigjanleika i uppbyggingunni.

4.3.1 Almennt vidskiptalikan sem byggist a varningi

Skapandi undirgeirar sem framleida apreifanlegar vorur (s.s. tiskuhénnun, véruhénnun og
sjonlistir) aettu ad kannast best vid petta vidskiptalikan?2.




VIPSKIPTALIKAN 1:
Handverks- og
honnunarfyrirtaeki

Framleidendur eru ekki lykilsamstarfsmenn
4 pessu stigi fyrirtaekisbrounarinnar. betta
tengist avinningnum sem er ad framleida
handgerda og sveedisbundna voru. betta geeti
bo breyst eftir pvi sem fyrirtaekid proast. Til
a0 halda adalavinningnum en faerast einnig
upp a vio geeti fyrirtaekio i framtidinni unnio
med videigandi framleidanda 4 svaedinu.

LYKIL-

——>SAMSTARFSMENN

Birgdasali
Brounarskrifstofur

LYKILSAMSTARSEMI ~ —

Framleidandi handverksvoru

Sérsnidin Utgafa voru
Arstidabundin vara
Teekifeerisgjafir
Namskeid

Lykilsamstarfsmenn

gegna baedi hagnytu og
upplysingahlutverki i fyrirtaeki
Hagnytir samstarfsmenn sja
fyrirtaekinu fyrir hraefnum
Samfélog og skrifstofur eru
lykilsamstarfsmenn pegar kemur
ad upplysingum

Skapandi og vidskiptatengslanet
Handverks- og honnunarsamfélag

Voruhonnudurinn Loved & Upcycled hefur voruskipti vid
adra skapandi adila pegar pess gefst kostur og porf er a,

betta er fyrirtaeki af minni gerdinni

sem vinnur eins og er ekki med neinum
lykilsamstarfsadilum. beir geetu ordid hluti af
myndinni ef fyrirtaekid staekkar.

Medlimir { tengslanetinu geta ordid
vidskiptavinir, t.d. gegnum sérsnidna voru.
Namsen Keramik og Made in Medelped bjéda
upp a vorur sem eru sérsnidnar eftir beidni
vidskiptavinarins (t.d. verdlaun fyrir iprottalio a
svaedinu, gjafir fyrir fyrirtaeki).

T

s.s. ljésmyndara, grafiska hénnudi og imyndarhénnudi.

UPPBYGGING
KOSTNADAR

AVINNINGUR

Handgert/svaedisbundid
Gaeda- og kostnadarknuiod
(breiddarhagkvaemni, fjolbreytt
voruframbod 4 vidu verdbili)

Endingargott
Gaedi
Natturuleg efni

Umhverfisveent/samfélagsleg ahrif

DREIFILEIDIR

e

Hja litlum handverksfyrirtaekjum
og sprotafyrirtaekjum er
stofnandinn i fullri vinnu og
annad starfsfolk baetist vid ef

Sala

porf krefur & alagstimum Netsala
LYKILAUDLINDIR
. 2’ . /
Feaerni/hraefni
Ny faerni
imynd/ordspor

Arstidabundid starfsfolk
Deiling adfanga og feerni

LYKILL:

bezettir i hefdbundnu vidskiptalikani

paettir i fj6lbreyttara og frumlegra
vidskiptalikani

STEF

Kostnadur  Tengsl Vidskiptavinir

Arstidabundnir markadir

Skapandi frumkvodlar starfa
a péttsetnum markadi og
adgreining, likt og einstok
framleidsla eda markhopar,
getur hjalpad peim ad na betri
samkeppnisstodu.

MARKADSHLUTAR
VIDSKIPTAVINA

Jadarmarkadur

Hlutaskiptur jadarmarkadur, s.s.
namskeid fyrir ferdamenn og
ahugafélk a svaedinu
Arstidabundnir/taekifaerismarkadir
(t.d. jol, paskar, feramannavertio,
brudkaup)

Hopfijarmaognun er gagnleg tekjulind fyrir

nyjar hugmyndir og sérsnidna voru. lrska
vorumerkid Stem Watches hopfjarmagnadi
framleidslu sina pannig ad peir sem hétu &
fyrirtaekid keyptu voruna a kynningarverdi adur
en hun var framleidd. Varan var markadssett ad
vidskiptavinum med dhuga a sjalfbaerni. Stem
var i samstarfi vid Forest.org og grédursetti

tré fyrir hverja solu. betta hjalpadivid ad skapa
imynd Stem og tengdi fyrirtaekid vid samtok sem
deila hugmyndafraedi pess.

\

TENGSL VID
VIDSKIPTAVINI

TEKJUSTREYMI

Sérsnidnar pantanir
Hopfiarmognun
Vidhald/vidgerdir

/

Vidgerdir sem tekjulind geta skapad smavaegilegar
tekjur. baer geta hins vegar tengst 6drum hlutum
vidskiptalikans eins og personulegri pjonustu

og umhverfisvernd. Loved & Upcycled bydur
vidgerdapjonustu a vorum sinum sem hluta af
lifstidarabyrgd peirra.

Samfélagsmidlar
Personuleg pjonusta

A

Myndbandsefni
Fréttabréf med sérstokum
tilbodum



4.3.2 Almennt vidskiptalikan sem byggist a stafreenu efni

Skapandi undirgeirar sem framleida stafraent efni (s.s. tonlist, sjonvarpsefni og kvikmyndir)
2ttu ad kannast best vid petta vidskiptalikan?.
Vidskiptalikan 2: Leikjahonnudur og Utgefandi
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VIDSKIPTALIKAN 2:
Leikjahonnuour og

utgefandi

Lykilsamstarfsmenn gegna bzedi
hagnytu og upplysingahlutverki i
fyrirtaekinu. Samfélég og skrifstofur
eru lykilsamstarfsmenn pegar
kemur ad upplysingum. Tenging vid
notendasamfélog getur hjalpad vid
ad proa samframleidslu sem virkni.

LYKIL-
SAMSTARFSMENN

Ui tgefendur
Brounarskrifstofur (s.s.
stafranir fjiolmidlar)

—4

Vel heppnadir leikir geta buid

til taekifaeri til Utvikkunar
lykilstarfsemi og -samstarfsmanna,
t.d. i hénnunargeirann par sem
markadsvara er pbréud. bannig vaeri
haegt ad bjoda meira vorudrval.

LYKILSTARFSEMI

Broun (eftir pontunum)
Proun eigin efnis
Sjalfsutgafa
Samframleidsla

Samfélagsgreinar (menntageirinn,

/

Lykilsamstarfsmenn tengjast avinningi.
Huglaegt gildi hans leidir til tenginga
vid adila utan leikjageirans, s.s. &
menntunarsvioi.

Tribal City notar stadsetningu sina a Vestur-
irlandi til ad fa innblastur fyrir frumsamid
efni sitt. bad er t.d. ad préa leikinn ,Ruins o
Arann" sem byggir & irskum godségnum

55!

;
T

googerdarsamtok)
Tolvuleikjaprounarfyrirtaeki
Skapandi og vidskiptatengslanet
& sveedinu

UPPBYGGING
KOSTNADAR

Kostnadur vid vettvang
Notendur sem ekki borga
Notendur sem greida

AVINNINGUR

Broun sima- og netleikja

Vinseaeldir ,alvarlegra” tolvuleikja
auka not fyrir leiki og gera pau
mun fjolbreytilegri en bara
skemmtanagildid. Moguleikarnir
i menntageiranum eru gifurlegir
eins og ad préa menningarvitund
og byggja og skapa gagntakandi
menntun, t.d. f listaségu.

Leiki ma einnig nota til

ad auka gagnvirkni milli
menningarheima.

/
.

DREIFILEIPIR
Vorusyningar

Stafraenn Utgafuvettvangur
(s.s. Facebook, iTunes,
Android Marketplace)

LYKILAUDLINDIR

Feerni/starfsfolk
Hugbunadur/vélbunadur

Hugverk
Vettvangar til Utgafu
Ordspor imyndar
Pekking (t.d. & taeknibreytingum)

LYKILL:

baettir i hefdbundnu vidskiptalikani

peettir i fiolbreyttara og frumlegra
vidskiptalikani

STEF

Kostnadur  Tengsl Vidskiptavinir

Skemmtun med frumleika
Fraedslu- og bjalfunarleikir

MARKADSHLUTAR
VIDSKIPTAVINA

Leikjautgefendur

Leyfisveitingar fyrir hugverk
snuast yfirleitt um mjog sterkt
efni sem hefur noti® mikillar
velgengni. bad er po gott ad
hafa petta i huga sem mdogulega
tekjulind. Leikjafyrirtzeki geta
nytt hugverk annarra til ad préa
leiki, t.d. vinsaela leikja- eda
sjonvarpspaetti.

Tolvuleikjaspilarar

Notendasamfélag/tolvuleikjaspilarar:
Peir sem bjoda upp a efni & netinu
verda ad skilja og fast vid kréfurnar
sem markadurinn gerir, eins og venjur
notenda, vaentingar og smekk

TEKJUSTREYMI

TENGSL VID
VIDSKIPTAVINI

Fjarmognun verkefna

Askriftir
Verslun i leiknum 7 oz
: : ) Personuleg pjonusta
Okeypis efni p
Leyfisgjold (utgefendur)

Netsamfélag notenda
Samfélags-/menntunarvirkni



4.3.3 Almennt vidskiptalikan sem byggist a list

Skapandi undirgeirar i svidslistum (s.s. leikhusi, tdnlist, dansi) aettu ad kannast best vid petta
vidskiptalikan74.
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VIDSKIPTALIKAN 2:
Ohaod leikfélag

Lykilsamstarfsmenn gegna bzedi hagnytu og
upplysingahlutverki i fyrirtaekinu. Samfélog

TS

LYKILSTARFSEMI Vidskiptalikén sem byggja a
<«——— verkefnum eru algeng a pessu svidi,
Leiksyningar t.d. ad einbeita sér ad akvednum

syningum. Bent hefur verid 4

ad leikhtsgeirinn verdi ad feera
ahersluna af stokum verkefnum
yfir a dagskra til lengri tima og
skipuleggja af kostgaefni verkefni a
ymsum préunarstigum.

Broun frumsaminna verka
Syningar d etgin spytur
Syningar med 60rum

Samstarf pvert & geira (t.d. kvikmyndir,
tonlist, tolvuleikir, menntun)

og skrifstofur eru lykilsamstarfsmenn pegar -
kemur ad upplysingum. Tenging vid adra LYKIL Pantadar syningar
skapandi geira getur ytt undir frumleg SAMSTARFSMENN Snjallar zetlanir og
verkefni, t.d. i gegnum stafraena taekni. TR EEssEmiR
Brounarskrifstofur/opinberir & ) ) ,
. Haegt er ad nalgast yfirfeerslu fra verkefnakndnu
styrkveztendur vidskiptalikani med skammtima-, midlungs- eda
Fagmenn 1 svidslistum langtimaaaetlanir sem hluta af lykilstarfsemi
@ Ry félagsins. baer daetlanir verda pa lykilaudlind sem
Onnur leikfélog ° baly

Adrir skapandi geirar

hluti af skipulagningunni

/

. LYKILAUDLINDIR

Uppbygging sterkrar imyndar
tengist dvinningnum sem

mikilvaeg audlind fyrir L. ..
L / listasamtak. Syningarrymi
AVINNINGUR Zfingaplass
. . Fagfolk i svidslistum
Leikhussyningar med fagfolki / Sg'({m starfsadilar
N:l]tt leikhdsefm Naid athygli ahorfenda fyrir syningu

Ny leikhtsreynsla sem snyst t.d. um
gagnvirkni og batttoku ahorfenda

Sterkar azetlanir
imynd
Stafraen taekni (til ad na til

med pvi ad nota hépflarmognun til ad
stydja vid nystarlegar syningar eda not
a ovenjulegum syningarrymum.

/

Stafraen taekni bydur upp a nystarlegar leidir
til ad gripa athyglina (s.s. sjonraen ahrif,

innlit bak viod tjoldin, aukaefni i kringum
syninguna, upptokur af syningum) og
hafa samskipti vid ahorfendur (alitsgjof,
samfélagsmidlar).

Breytileg efnisskra er
t.d. aukasyningar pegar
eftirspurn neytenda er mikil.

\

UPPBYGGING
KOSTNADAR

Sveigjanlegt verd, s.s.
magnafslattur
Breytileg efnisskra

LYKILL:

bBezettir i hefobundnu vidskiptalikani

peettir i fiolbreyttara og frumlegra
vidskiptalikani

STEF

Kostnadur  Tengsl Vidskiptavinir

DREIFILEIDIR
Leiksyningar
Farandsyningar
Streymi fra syningum
Upptokur a efni

TENGSL VID
VIDSKIPTAVINI

Heimasida
Fréttabréf
Samfélagsmidlar

Notkun stafraennar teekni og

samfélagsmidla til ad stydja

vid skuldbindingu ahorfenda
Umbunarkerfi

Kleedskerasaumad verd getur

orvad neyslu (t.d. 5 midar a verdi 4,

hollustu-umbun). Sveigjanlegt verd
getur t.d. verid afslattur i forsolu og
sidustu midarnir & heerra verdi.

ahorfenda og sja um midasélu)
Odruvisi syningarrymi

Medal audlinda geta verid skapandi not &
6hefdbundnum/6druvisi syningarrymum,
s.s. verslanamidstddvum eda kirkjum

Rymisleiga nytir fastar eignir
eins og byggingar a virkan hatt.

¥
TEKJUSTREYMI

Styrkir
Midasala

Leyfisveitingar
Utleiga & rymi
Hopfiarmognun

MARKADSHLUTAR
VIDSKIPTAVINA

Leikhusgestir
Skolar
Fyrirtaeki
Ferdamenn
Sérstakar syningar sem byggjast a
edli efnis og deetludum
ahuga dhorfenda
Efnismidad val & ahorfendahdpi (t.d.

eftir lyofraediupplysingum, ahugasvidi,
venjum, smekk).



4.3.4 Snidmat fyrir vidskiptalikan

Notadu petta téma likan til ad greina vidskiptalikanid pitt og ihuga mogulega paetti sem
gaetu gert vidskiptalikanid fijélbreytilegra’>. Notadu tofluna til ad lysa hverri frumeiningu og
kassana til ad greina a hverju mikilvaegi peirra byggist.
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VIDSKIPTALIKAN 1:
Handverks- og

honnunarfyrirtaeki
LYKILSAMSTARSEMI

LYKIL-
SAMSTARFSMENN

AVINNINGUR UPPBYGGING

KOSTNADPAR
MARKADSHLUTAR
Ll il VIDSKIPTAVINA
LYKILAUDLINDIR
TEKJUSTREYMI
TENGSL VIP
paettir i fiolbreyttara og frumlegra VIDSKIPTAVINI

vidskiptalikani

Kostnadur  Tengsl Vidskiptavinir



VIDAUKI

Vidauki 1: Fleiri urreoi

Urraedi og skyrslur eftir geirum

Hljod og mynd

Filmby Aarhus, Alexandra Institute og High Tech Accelerator Innovation Centre, 2011. Report
on business models, value chains and business development services in the audio-visual/
creative industries: cased of the todz and Matopolska provinces and West Denmark. First
Motion Project.

Searle, N. 2011. Changing Business Models in Creative Industries: The cases of Television,
Computer Games and Music. UK Intellectual Property Office.

Handverk

Brown, J. 2014. Making it Local: What does this mean in the context of contemporary craft.
UK Crafts Council.

Bunnell, K., og Marshall, J., 2012. Developments in post-industrial manufacturing systems and
the implications for craft and sustainability. Ajuntament de Barcelona/Institut de Cultura.

Menningarsamtok
Rodriguez, ). 2016. To sell or not to sell? An introduction to business model (innovation) for
arts and cultural organisations. IETM Toolkit.

Schiuma G, Bogen, P,, Lerro, A., 2016. Creative Business Models: Insights into the Business
Models of Cultural Centres in Trans Europe Halles. Trans Europe Halles.

Tiska
Buttle, M., Deeti Vyas, D. og Spinks, C. 2013. Evaluating the Financial Viability and Resource
Implications for new Business Models in the Clothing Sector. WRAP.

Sjon- og svidslistir
Global Entertainment og Berkeley College of Music, 2013. New Business Models in the Music
Industry.

Marsland, J., og Krump, G. 2014. The Changing Theatre Landscape: New models in use by
theatre artists, groups and organisations. Ontario: Canadian Public Arts Funders.
Nesta, 2015. Making Digital Work: Business Models.

Richardsdéttir, A. og Bang-Henningsen, L. 2017. It Starts with a Conversation: A guide for
artists who wish to work collaboratively. Ice Hot Nordic Dance Platform.

Royce, S. 2011. Business Models in the Visual Arts: An Investigation of Organisational Business
Models for the Turning Point Network and Arts Council England. Arts Council England &
Turning Point Network.




Verkfaeri

Adgengi ad erlendum morkudum
Enterprise Ireland og Invest Northern Ireland Export Start Guide: https://www.enterprise-
ireland.com/en/Publications/Reports-Published-Strategies/Export-Start-Guide.pdf

Invest Northern Ireland’s Develop an export strategy: https://www.investni.com/support-
for-business/develop-an-export-strategy.html

Enterprise Ireland’s Export Assistance: https://www.enterprise-ireland.com/en/Export-
Assistance/Get-Export-Ready/

European Creative Business Network: http://ecbnetwork.eu/
MyCreativeEdge: https://mycreativeedge.eu/
Creative Tracks: http://www.creativetracks.org/

Made-In: http://www.madein-theweb.com/

Skilvirknii nytingu audlinda

Ellen MacArthur Foundation: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy
European Circular Economy Stakeholder Platform: https://circulareconomy.europa.eu/
platform/en/good-practices

REBus Resource Efficient Business Models: http://www.rebus.eu.com/resources/

Imyndarhonnun
Creative Skillset, Brand Storytelling: http://creativeskillset.org/who_we_help/creative
professionals/free_online_courses/storytelling

Creative Skillset, Personal Branding: http://creativeskillset.org/who_we_help/creative_
professionals/freelance_toolkit/personal branding

Cultural Enterprise Office, Branding: http://www.culturalenterpriseoffice.co.uk/our-services/
resources/brand/

The Design Council, Power Branding: https://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/
power-branding

The Design Trust, Creating a Brand Strategy: http://www.thedesigntrust.co.uk/a-graphic-
designers-guide-to-creating-a-brand-strategyfor-your-craft-or-design-business

Hopfjarmognun
Crowdfunding4culture: https://www.crowdfunding4culture.eu/

Nesta, crowdfunding: https://www.nesta.org.uk/project/crowdfunding




Vefsidur fyrirtaekja i deemiségum

Adele Pound: http://www.adelepound.co.uk/

Boom Studios: http://www.boomstudios.org.uk/

Daniel Starrason: http://www.danielstarrason.com/

DNK Media: http://www-dnkmedia-ie/

Flatlight Creative House: http://www.flatlight.fi/

Fluga Hugmyndahus: http://flugahugmyndahus.wixsite.com/
Hugrun: http://islensk.is

Ilahu Boards: https://ilahuboards.com/

Korona Dans: http://www.koronadans.se/

Lara Séley J6hannsdottir: https://www.facebook.com/lara.johannsdottir
Lottie Dolls: https://ie.lottie.com/

Loved & Upcycled: https://www.loved-upcycled.com/

Made in Medelpad: http://madeinmedelpad.se/

Mutant Koala: http://mutantkoala.com/

No Gadget Design: http://nogadget.com/

Sticky Fingers: https://www.stickyfingersarts.co.uk/

The Nordic Centre/Namforsen Keramik: https://namforsenkeramik.blog/
Tinkit: https://www.tinkit.se/

Tremolo Songs: http://www.tremolosongs.com/

Tribal City: http://www.tribalcity.com/

Vorhus Living: https://vorhus.com/

Yst: http://yst.is/

Vidauki 2: Heimildir

Amsellem, R. 2013. International Touring Exhibitions: Toward a Profitable Business Model for
Exhibitions? The Journal of Arts Management, Law, and Society, 43 (1) p. 36-57.

Aulet, B., 2013. Disciplined Entrepreneurship: 24 Steps to a Successful Startup. Hoboken:
Wiley.

Ballinran Entertainment, 2011. Beyond the Curtain: How Digital Media is Reshaping Theatre.
Available at: http://www.avonova.ca/assets/uploads/pages/image/files/Beyond The
Curtain.pdf [Accessed 15 December 2017]

Bilton, C. 2017. The Disappearing Product: Markets and Marketing in the Creative Industries.
Cheltenham: Edwards Elgar.

Bos-de Vos, M., Lieftink, B., Volker, L. and Wamelink, H. 2014. Business Model Design of
Architectural Service Firms. Working Paper Proceedings, Engineering Project Organization
Conference, Colorado, July 29-31.

Brown, J. 2014. Making it Local: What does this mean in the context of contemporary craft.
UK Crafts Council. Available at: http://www.craftscouncil.org.uk/content/files/Crafts_
Council_Local Report Web SinglePages.pdf [Accessed 15 December 2017]

Bunnell, K., and Marshall, J., 2012. Developments in post-industrial manufacturing systems




and the implications for craft and sustainability. In: Fabvolution: advances in Digital
Fabrication. Ajuntament de Barcelona/Institut de Cultura. Available at: http://repository.
falmouth.ac.uk/198/ [Accessed 15 December 2017]

Buttle, M., Vyas, D., and Spinks, C. 2013. Evaluating the financial viability and resource
implications for new business models in the clothing sector. WRAP report. Available at:
http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Clothing%20REBM%20Final%20Report%20
05%2002%2013_0.pdf [Accessed 11 December 2017]

Collins, P. and Cunningham, ). 2017. Creative Economies in Peripheral Regions. Palgrave
MacMillan.

Collins, P, Cunningham, )., Murtagh, A. and Dagg, J., 2014. The Creative Edge Policy Toolkit.
Galway: Whitaker Institute. Available at: http://www.creative-edge.eu/wp-content/
uploads/2014/01/Creative-Edge-Policy-ToolKit-web.pdf [Accessed 15 December 2017]

Crossick, G. and Kaszynska, P. 2016. Understanding the value of arts and culture: The AHRC
Cultural Value Project. London: Arts and Humanities Research Council.

De Voldere, I. Romainville, J.F., Knotter, S., Durinck, E., Engin, E., Le Gall, A., Kern, P., Airaghi,
E., Pletosu, T., Ranaivoson, H., Hoelck, K., 2017. Mapping the Creative Value Chains: A study
on the economy of culture in the digital age. Report prepared for the European Commission
Directorate General for Education and Culture. Available at: http://www.keanet.eu/
publications-2/ [Accessed 08 June 2017]

Diimcke, C., 2015. New Business Models in the Cultural and Creative Sectors. European Expert
Network on Culture. Available at: http://www.interarts.net/descargas/interarts2540.pdf
[Accessed 09 February 2017]

Economist Intelligence Unit., 2010. Business 2010: Embracing the challenge of change: A
report from the Economist Intelligence Unit sponsored by SAP. Available at: http://graphics.
eiu.com/files/ad pdfs/Business%202010 Global FINAL.pdf [Accessed 07 December 2015]

ENCATC, 2014. Financing the Arts in Challenging Times: Policies, Business Models and Good
Practice from Europe and the USA. 4th Annual ENCATC Policy Debate Report. Available at:
https://www.encatc.org/en/events/detail/financing-the-arts-in-challenging-times-policies-
business-models-and-good-practice-from-europeand-the-usa/ [Accessed 14 June 2016]

Filmby Aarhus, Alexandra Institute and High Tech Accelerator Innovation Centre, 2011.
Report on business models, value chains and business development services in the audio-
visual/creative industries: cased of the £tddz and Matopolska provinces and West Denmark.
Available at: http://www.firstmotion.eu/art/MediaCenter/FirstMotion/Results%20and%?20
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